Zalacznik nr 1 do ogloszenia
Woéjta Gminy Golub-Dobrzyn
z dnia 14 pazdziernika 2021 roku

-PROJEKT-

UCHWALA NR ..covvvvevvenennns
RADY GMINY GOLUB-DOBRZYN
Zdnia ....eeveeennnn.. 2021 r

w sprawie przyjecia ,,Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego
dla Gminy Golub-Dobrzyn”.

Na podstawie art. 30 ust. | ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.U. z
2021 r., poz. 1372) w zwiazku z art. 15 ust. 1 1 ust. 4 pkt 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1057), Rada Gminy Golub-
Dobrzyn uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,,Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Golub-Dobrzyn”,
stanowigcy zatacznik Nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Golub-Dobrzyn.

§ 3. Uchwata podlega ogloszeniu przez wywieszenie na tablicach ogloszen Urzedu Gminy
Golub-Dobrzyn oraz podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Golub-
Dobrzyn.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Wstep

,,Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Golub-Dobrzyn” powstat w
ramach udzialu Gminy Golub-Dobrzyn w projekcie pilotazowym pn. ,,Usytuowanie na
poziomie samorzadéw lokalnych instrumentéw wsparcia dla MSP dziatajacych w oparciu o
model wielopoziomowego zarzadzania regionem (REGIOGMINA)”, ktory realizowany jest
przez konsorcjum w sktadzie: Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie i Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu. Projekt finansowany jest przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Strategicznego: ,,Spoteczny 1
gospodarczy rozw0j Polski w warunkach globalizujacych si¢ rynkow” GOSPOSTRATEG.

,,Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Golub-Dobrzyn” jest planem
dziatania ukierunkowanym na wspieranie rozwoju sektora matych i §rednich przedsigbiorstw
(MSP) obejmujacym diagnoze sytuacji gospodarczej w gminie, problemy i wynikajace z nich
potrzeby oraz kierunki dzialan wspomagajacych rozwéj sektora MSP wraz z inicjatywami
(projektami). Celem Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Golub-
Dobrzyn jest jak ww. wskazanie dziatan, ktore Gmina Golub-Dobrzyn powinna podjaé, by
rozwija¢ nowoczesng 1 konkurencyjng gospodarke wykorzystujaca posiadane zasoby 1 atuty
oraz zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ gospodarcza Gminy. LPRG ma w sposéb skoordynowany
wspomagaé wieloletni rozwéj lokalnego sektora MSP.

Niniejszy dokument stuzy przede wszystkim wytyczeniu jasnej 1 przejrzystej sciezki
dhugofalowych, kompleksowych dziatan dazacych do catosciowego, rownomiernego rozwoju
podmiotoéw gospodarczych majacych siedzibe 1 prowadzacych dziatalno$¢ na obszarze Gminy.
Sciezka tego rozwoju uwzglednia zaréwno wiasny potencjat obszaru, jak i sytuacje zachodzace
1 mogace zaj$¢ w sferach niezaleznych od dziatan Gminy. Jak kazdy dokument planistyczny,
tak 1 niniejszy Program Rozwoju Gospodarczego analizuje 1 ocenia aktualng sytuacje,
identyfikuje aktualne problemy, diagnozuje potrzeby lokalnej spotecznosci (przede wszystkim
przedsigbiorcow jako glownych interesariuszy LPRG) oraz okre$la kierunki dziatan
zmierzajacych do poprawy stanu istniejgcego. Sformutowane w tym dokumencie cele
strategiczne oraz propozycje konkretnych dziatan pozwolag w nadchodzgcym okresie
programowania na skoncentrowanie srodkow i zasobow na najwazniejszych dziataniach, ktore
zapewnig osiggnigcie zalozonej wizji gminy w zakresie rozwoju gospodarczego.

Swoistym podsumowaniem jest analiza SWOT, w ktorej zidentyfikowano mocne i

stabe strony, a takze szanse i zagrozenia wynikajace z otoczenia zewngtrznego, stanowigca



wraz ze Strategia Rozwoju Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2016-2022 punkt wyjscia dla
opracowanych celéw, priorytetow oraz projektow Lokalnego Programu Rozwoju
Gospodarczego Gminy dla Golub-Dobrzyn. Pomiar efektow Programu oraz jego ewaluacja
wykonane be¢da na podstawie zaproponowanych wskaznikow.

LPRG jest zgodny z najwazniejszymi dokumentami o charakterze strategicznym, na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym oraz ponadnarodowym.

Wynikiem prac nad Lokalnym Programem Rozwoju Gospodarczego jest
zaproponowana lista dziatan projektowych, ktorych realizacja przyczyni si¢ do rozwoju
gospodarczego Gminy. Cechg naturalng dzisiejszego $wiata, a co za tym idzie otoczenia
decyzyjnego, jest jego zmienno$¢. Dlatego tez zapisy LPRG stanowig kierunkowskaz dla
dziatan projektowych w obszarze przedsigbiorczosci, ktore moga by¢ realizowane przez Urzad
Gminy Golub-Dobrzyn i podlegte mu jednostki wraz z partnerami spotecznymi. Ostateczny

wybor projektow do realizacji nalezy do wtadz Gminy,



Rozdzial 1. Diagnoza sytuacji gospodarczej w gminie Golub-Dobrzyn

1.1. Podstawowe informacje o gminie

Gmina Golub-Dobrzyn potozona jest w potnocno-wschodniej cze$ci wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego powstatego z dniem 1 stycznia 1999 r. w wyniku reformy ustroju
administracyjnego trzech dotychczasowych wojewodztw bydgoskiego, torunskiego,
wloctawskiego. Nowa reforma przywrocita do zycia zlikwidowany w 1975 r. byly powiat
golubsko-dobrzynski, grupujacy w sobie kilka gmin. Podobnie jak i powiat gmina wiejska
Golub-Dobrzyn nazwe swa wzigta od miasta Golubia-Dobrzynia, ktore stanowi obecnie jej
statlg siedzibe. Miasto Golub-Dobrzyn potozone w centrum gminy, stanowi dla niej
wielofunkcyjny o$rodek 1 zaplecze nastawione tez na obstuge jednostek osadniczych
wchodzacych w jej sktad. Tereny Gminy Golub-Dobrzy otaczaja osrodek miejski z kazdej ze
stron. Siedziba gminy znajduje si¢ w Golubiu-Dobrzyniu, w budynku Urzedu Miasta, Gminy
I Powiatu przy ul. Plac 1000-lecia. Gmina graniczy z pigcioma innymi gminami takimi jak:
gmina miejska Golub-Dobrzyn, Ciechocin, Kowalewo Pomorskie, Radomin i Zbdjno
(wszystkie w pow. golubsko-dobrzynskim) oraz zlokalizowang w powiecie wabrzeskim gming
De¢bowa Laka, gming Wapielsk w powiecie rypinskim oraz gming Bobrowo, ktora

administracyjnie nalezy do powiatu brodnickiego.

Rysunek 1. Mapa powiatu golubsko-dobrzynskiego.
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Zrédto: BIP Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego.



W pordéwnaniu z sgsiednimi gminami gmina wiejska Golub-Dobrzyn jest najwieksza
gming na terenie powiatu golubsko-dobrzynskiego. Jest wigksza nawet i dwa razy pod
wzgledem obszaru, od gmin sgsiednich. Wynika to z tego, ze ma ona odmienne stosunki
fizjograficzne. Jest po czegsci (jedna trzecia powierzchni) gming lesng, a tego typu gminy
zwykle sg obszarowo wieksze od gmin typowo rolniczych, bezlesnych. Ogélna powierzchnia
gminy wynosi 197,4 km? (tj. 19 745 ha). Dodatkowo jej obszar podzielony jest na mniejsze
jednostki zwane sotectwami — na czele ktorych stojg obieralni sottysi - powstate na bazie bytlych
gromad (te powstaty juz w czasach II Rzeczypospolitej w wyniku reformy ustroju samorzadu
terytorialnego z 1933 r). W gminie Golub-Dobrzyn jest 21 sotectw, liczac od najwigkszego do
najmniejszego: Kujawa, Paliwodzizna, Ostrowite, Pusta Dabréwka, Lisewo, Sokotowo,
Wrocki, Nowa Wies, Sokoligora, Nowogrod, Biatkowo, Wegiersk, Macikowo, Podzamek
Golubski, Cieszyny, Galczewko, Olszowka, Gajewo, Karczewo, Plachoty. W gminie jest

ogotem 57 miejscowosci.

Rysunek 2. Mapa gminy Golub-Dobrzyn.
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Podstawowa dziedzing gospodarki gminy jest produkcja rolna. Obszary rolnicze

stanowig ponad potowg jej obszaru (51,06%). W uzytkach rolnych wysoki jest udziat gruntow

ornych z tendencja spadkowa. Lasy obejmuja swoim zasiggiem 31,3% obszaru gminy. Okoto

2,4% powierzchni Gminy stanowi powierzchnia zabudowana. Odnotowuje si¢ réwniez

niewielkg obszarowo (0,17%) ilo$¢ sadow.

Rysunek 3. Struktura powierzchni w gminie (w %).
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Sytuacja demograficzna

obszary rolnicze

51,06%

W przeciagu ostatnich lat sytuacja demograficzna gminy nie ulega istotnej zmianie.

Ogolna liczba ludno$ci wynosi 9052 (na dzien 31.12.2020 r.).

Tabela 1. Podstawowe dane demograficzne dla gminy.

Rok/Wyszczegodlnienie 2017 2018 2019 2020
Ludno$¢ ogotem liczba os6b 8 692 8727 8 781 9052
Mezczyzni liczba oséb 4374 4377 4408 4206
Kobiety liczba 0so6b 4 318 4 350 4373 4846

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.




W kolejnej dekadzie przewidywany jest spadek liczby os6b w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym.
Prognozuje si¢, ze w roku 2030 liczba oséb w wieku poprodukeyjnym wzrosnie o prawie 6%.

Jest to tendencja zgodna z trendem ogolnopolskim wynikajacym ze zmian

demograficznych — zjawisko starzenia si¢ spoteczenstwa.

Wykres 1. Prognoza ludno$ci w gminie.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Prognoza ludnosci w gminie nie wskazuje na znaczne zmiany w strukturze ludnosci w
perspektywie 2030 roku.
W kolejnej dekadzie prognozuje si¢, ze liczba mieszkancow bedzie utrzymywata si¢ na

podobnym poziomie, tj. ok. 9000 oséb. Obecnie liczba ludno$ci (na dzien 24.05.2021 r.)



przekracza prognozowang o 290 o0sob.

Tabela 2. Zmiany w strukturze ludnosci w $wietle prognozy GUS

Ogélem Ogélem 8724 8 752 8 868 9009
przedprodukcyjny 0-17 1713 1707 1654 1639

produkcyjny 18-59/64 5437 5430 5 405 5368

mobilny 18-44 3372 3342 3224 3051

niemobilny 44-59/64 2 065 2088 2181 2317

poprodukcyjny 60+/65+ 1574 1615 1809 2 002

0-14 1383 1375 1357 1386

15-59 5 468 5477 5420 5 364

60+ 1873 1900 2 091 2259

15-64 6 040 6 031 5979 5890

65+ 1301 1346 1532 1733

80+ 304 298 280 371

Mezczyzni Ogolem 4417 4433 4 490 4557
przedprodukcyjny 0-17 883 875 838 831

produkcyjny 18-64 2 985 2983 2 962 2936

mobilny 18-44 1771 1763 1684 1594

niemobilny 44-64 1214 1220 1278 1342

poprodukcyjny 65+ 549 575 690 790

0-14 696 693 683 705

15-59 2873 2880 2835 2805

60+ 848 860 972 1047

15-64 3172 3165 3117 3062

65+ 549 575 690 790

80+ 95 100 92 131

Kobiety Ogélem 4 307 4319 4378 4 452
przedprodukcyjny 0-17 830 832 816 808

produkcyjny 18-59 2 452 2 447 2 443 2432

mobilny 18-44 1601 1579 1540 1457

niemobilny - 44-59 851 868 903 975

poprodukcyjny 60+ 1025 1 040 1119 1212

0-14 687 682 674 681

15-59 2 595 2597 2 585 2 559

60+ 1025 1 040 1119 1212

15-64 2 868 2 866 2 862 2828

65+ 752 771 842 943

80+ 209 198 188 240

Zrodlo: GUS.
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Bezrobocie

Na dzien 31.01.2021 r. w gminie Golub-Dobrzyn ogotem byto 435 bezrobotnych, w
tym kobiety stanowily 65% (283 kobiety bezrobotne).

W ogélnej liczbie bezrobotnych 79 os6b przekroczyto 50 r.z., w tym 37 kobiet. W

gminie 356 bezrobotnych stanowity osoby ponizej 50 r.z., 152 z nich nie przekroczyty 30 r.z.

Uwarunkowania lokalizacyjne i rozwojowe gminy

Gmina Golub-Dobrzyn zlokalizowana jest na terenie zarzgdzanym przez Pomorskg
Specjalng Strefe Ekonomiczna, ktérej zadaniem jest wsparcie przedsiebiorczosci, poprzez
tworzenie atrakcyjnych warunkow do rozwoju matych, $rednich i duzych firm, m.in. poprzez
zwolnienie z podatku dochodowego (CIT i PIT) oraz mozliwos$¢ rozwoju przedsigbiorstwa bez
koniecznos$ci zmiany lokalizacji. Najblizsza szkota wyzsza znajduje si¢ w odlegtosci 41 km od
siedziby gminy.

Na terenie gminy Golub-Dobrzyn nie funkcjonuja duze zaktady pracy. Najblizsze firmy
zaliczajace si¢ do firm duzych, zatrudniajacych powyzej 250 pracownikéw znajdujg si¢ w
sgsiedniej gminie Kowalewo Pomorskie, w miejscowosci Frydrychowo w odlegtosci 12,5 km
od siedziby gminy oraz na terenie miasta Golub-Dobrzyn — przedsi¢biorstwo Agrolok Sp. z 0.0.

Obecnie Gmina Golub-Dobrzyn jest w trakcie uzbrajania terenéw inwestycyjnych w
miejscowosci Wrocki (odlegtos¢ 14,7 km od siedziby gminy) pod nazwa Park Przemystowo-
Technologiczny we Wrockach.

W najblizszym czasie na terenie Gminy Golub-Dobrzyn, w miejscowosci Sokotowo
zostanie  uruchomiony  pierwszy w  powiecie  golubsko-dobrzynskim  inkubator
przedsigbiorczo$ci. Poza przestrzenia biurowa (sale konferencyjne, szkoleniowe, biura),
inkubator bedzie pelil funkcje miejsca spotkan $rodowiska gospodarczego, wspotpracy
publiczno — prywatnej i realizacji wspolnych projektow na rzecz przedsigbiorczosci i
konkurencyjnosci regionu.

Rola inkubatora bedzie sprowadzac si¢ do §wiadczenia ustug doradczych (w zaktadaniu
dziatalnosci gospodarczej, ustug finansowych i ksiegowych, doradztwa podatkowego czy
prawnego), eksperckich (w obszarze rozwoju firmy, tworzenia biznesplandéw, zarzadzania
projektami), ale takze do promowania innowacyjnosci i pomocy firmom w znalezieniu nowych
rozwigzan. Przewidywany czas zakonczenia robot budowlanych zwigzanych z
przystosowaniem inkubatora do potrzeb przedsigbiorcéw to 30.06.2022 r.

Obecnie trwaja rowniez wspomniane prace zwigzane z uzbrojeniem Parku

Przemystowo-Technologicznego we Wrockach. Trwa tam realizacja zadania pn.
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»Przygotowanie 1 uzbrojenie Parku Przemystowo-Technologicznego we Wrockach”
dotowanego z Funduszy Europejskich. W ramach zadania do 15.03.2022 r. wykonane zostang:
- uktad drogowy (w tym wykonanie warstwy $cieralne;j);

- kanalizacja deszczowa;

- oswietlenie drogowe;

- kanat technologiczny;

- kanalizacja $cieralna;

- sie¢ wodociggowa.

Rysunek 4. Odlegtoséci od wybranych osrodkéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

odlegtos¢ od duzej firmy (w km) odlegtos¢ od szkoty wyzszej (w km)

12,5 km 41 km

odlegtos¢ od parkéw przem.yslowo-technologicznych (w km)

14,7 km

Zrodto: Opracowanie whasne

Infrastruktura komunikacyjna

Gmina jest dobrze skomunikowana z o$ciennymi gminami i o$rodkami miejskimi.
Charakteryzuje si¢ korzystnym polozeniem komunikacyjnym. Przez obszar poétnocno-
wschodniej czgéci gminy prowadzi droga krajowa nr 15 relacji Trzebnica - Ostroda, taczacej
Gniezno, Inowroctaw, Torun przez Kowalewo Pomorskie, Brodnice z Ostrdéda 1 dalej przez

droge krajowa nr 16 z Olsztynem. Oprocz znaczenia regionalnego, droga ta prowadzi tranzyt
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od strony Niemiec w kierunki Mazur i Litwy. Planowana jest przebudowa drogi i podniesienie
jej parametrow do drogi gléwnej ruchu przyspieszonego. Przez teren gminy prowadza takze
drogi wojewodzkie: nr 534 (Rypin — Golub-Dobrzyn — Wabrzezno — Grudziadz), nr 554
(Golub-Dobrzyn — Kowalewo Pomorskie), nr 569 (Golub-Dobrzyn — Dobrzejewice) oraz nr
548 (Stolno-Plachoty).

Najblizsza wjazd na autostrade znajduje si¢ w odlegtosci 26,6 km od siedziby gminy.
Jest to wezet ,,Turzno” faczacy sie na autostradzie Al z drogg krajowa nr 15.

Prowadzaca przez teren gminy jednotorowa linia Kowalewo Pomorskie — Golub-

Dobrzyn - Wrocki - Brodnica jest nieczynna.

Rysunek 5. Powierzchnia infrastruktury komunikacyjnej i kluczowe odlegltosci od punktow
komunikacyjnych.

t

drogi (km drogi/km? powierzchni) Odleglosé od drogi krajowej (w km)

0,39 km/km? 12,2 km

1 ¢

Odleglost od najblizszego
zjazdu z autostrady A1 (w km)

26,6 km

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS i wtasne.

Komunikacja publiczna
W gminie funkcjonuje komunikacja publiczna obstugiwna przez komercyjny podmiot.
Korzystaja z niej mieszkancy w celu dojazdow do pracy i uczniowie dojezdzjacy do szkoét.
Zgodnie z projektem nowej organizacji transportu autobusy kursuja wedlug
nastepujacego porzadku:
1. Sokotowo — Babiak — Wegiersk - Sokotowo (kursuje w dni nauki szkolnej),

2. Sokotowo - Lisewo Szkota (kursuje w dni nauki szkolnej),
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Sokotowo — Wrocki - Lisewo Szkota (kursuje od poniedziatku do piatku),
Sokotowo - Ostrowite - Sokotowo (kursuje w dni nauki szkolnej),

Sokotowo - Wrocki — Pusta Dabréwka - Sokotowo (kursuje w dni nauki szkolnej),

o o k~ w

Sokotowo - Gatczewo — Sokotowo (kursuje od poniedziatku do pigtku).

Podstawowe informacje o strukturze edukacyjnej

W gminie wiejskiej Golub-Dobrzyn funkcjonuje sze$¢ szkot podstawowych w
miejscowosciach Lisewo, Nowogrod, Ostrowite, Wegiersk, Wrocki oraz w Galczewie. Liczba
uczniow w szkotach podstawowych to 577 ucznidéw. Ponadto na obszarze gminy istnieje osiem

placoéwek wychowania przedszkolnego, w tym (dane aktualne na dzien 23.02.2021 r.):

o przedszkole publiczne — 4 - liczba dzieci 188,

e publiczny punkt przedszkolny - 2 — liczba dzieci 34,

e oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych tzw. ,,zerowki” - 2 — liczba dzieci
42,

Na obszarze gminy bogata dziatalno$¢ prowadzi Gminna Biblioteka Publiczna z
siedzibg w Nowogrodzie posiadajgca punkty biblioteczne - filie w Gatczewie, Ostrowitem 1 we
Wrockach. W gminie nie ma zlokalizowanych szkot $rednich, najblizsze szkoty $rednie
znajduja si¢ w Golubiu-Dobrzyniu, sg to: Zespot Szkot nr 1 im. Anny Wazdéwny, Zespot Szkot

nr 2 oraz Zespot Szkot w Kowalewie Pomorskim.

Swiatlowod
Wszystkie szkoty gminne korzystaja z sieci $wiattowodowej OSE (Ogolnopolska Sie¢
Edukacyjna). Obecnie firmy komercyjne oferuja podiaczanie do sieci $wiattowodowej

kolejnych miejscowosci.

Nieruchomosci i tereny inwestycyjne

Gmina dysponuje terenami inwestycyjnymi Parku Przemystowo-Technologicznego we
Wrockach. Skiada si¢ on z trzech dzialek o powierzchniach 1,88 ha, 2,28 ha, 0,63 ha.
Maksymalna dostepna powierzchnia (w jednym kawatku) to 4,7965 ha.

Tereny te przeznaczono w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego pod
tereny zabudowy produkcyjnej, ustugowej oraz sktadéw i magazynow. Dla terendw tych ustala

si¢ przeznaczenie:
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a) podstawowe: tereny zabudowy produkcyjnej, uslugowej oraz sktadow i magazyndw,
b) dopuszczalne: infrastruktura techniczna, dziatalno$¢ zwigzana z pozyskiwaniem energii ze
zroédet odnawialnych, w tym o mocy przekraczajacej 100kW 1 jej przesytem, z wytaczeniem
elektrowni wiatrowych.

Obecnie trwajg prace zwigzane z przygotowaniem i uzbrojeniem Parku Przemystowo-
Technologicznego we Wrockach, m.in. rozbudowa uktadu drogowego, wykonanie kanalizacji
deszczowej, oswietlenia drogowego, kanatlu technologicznego, kanalizacji sanitarnej i sieci
wodociggowej. Termin realizacji zadania to 15.03.2022 r.

Gmina Golub-Dobrzyn posiada opracowane miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego. W dokumencie Zmiana Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Golub-Dobrzyn, ktory jest zatagcznikiem do uchwaty
nr X111.68.2015 Rady Gminy Golub-Dobrzyn z dnia 27 pazdziernika 2015 r. w sprawie
uchwalenia zmian Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Golub-Dobrzyn wskazano obowigzujgce miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego. Ponizej wymieniono te dot. rozwoju dziatalno$ci gospodarczej, w tym
ustugowe;j:

— uchwata Nr XVII/2/96 Rady Gminy Golub-Dobrzyn z dnia 21 lutego 1996 r. w sprawie
zmiany miejscowego planu ogdlnego zagospodarowania przestrzennego gminy Golub
— Dobrzyn na obszarze wsi Nowogrod — wie$ letniskowa — przedmiotem ustalen sg
tereny: ushug turystyki, ustug gastronomii, zabudowy letniskowej i zagrodowej, zieleni
parkowej 1 izolacyjnej, oSrodka gospodarki rybackiej, oczyszczalni $ciekow, upraw
polowych, komunikacji drogowej, parkingowych wydzielonych 1 wydzielonych ciggow
pieszych;

— uchwata Nr III/13/98 Rady Gminy w Golubiu-Dobrzyniu w sprawie zmiany
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy Golub-Dobrzyn w czesci
wsi Paliwodzizna na dzialce geodezyjnej nr 250 — przedmiotem ustalen sg tereny
zabudowy ustugowo — handlowej oraz zasady obstugi w zakresie infrastruktury
technicznej;

— uchwata Nr XV/81/99 Rady Gminy Golub-Dobrzyn z dnia 2 grudnia 1999 r. w sprawie
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego wsi Biatkowo — teren
ustug;

— uchwata Nr XI/63/99 Rady Gminy Golub-Dobrzyn z dnia 15 czerwca 1999 r. w sprawie
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego na obszarze wsi
Paliwodzizna — teren zabudowy mieszkalno — ustugowej — przedmiotem ustalen planu
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sa tereny: zabudowy mieszkalno — uslugowej, urzadzen energetyki, komunikacji
drogowej, komunikacji pieszej i1 pieszo jezdnej, zasady obstugi w zakresie
infrastruktury technicznej;

— uchwata Nr XIII/70/99 Rady Gminy Golub-Dobrzyn z dnia 26 sierpnia 1999 r. w
sprawie zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego na obszarze wsi
Paliwodzizna — tereny zabudowy mieszkaniowej mieszkalno — ustugowej —
przedmiotem ustalen planu s3 tereny: zabudowy mieszkalno — uslugowe;j,
mieszkaniowej jednorodzinnej, urzadzen energetyki, teren komunikacji drogowej i
komunikacji pieszej oraz pieszo — jezdnej, zasady obstugi w zakresie infrastruktury
technicznej;

— uchwata Nr XXVIII/153/01 Rady Gminy Golub-Dobrzyn z dnia 27 lutego 2001 r. w
sprawie zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy Golub-
Dobrzyn, na obszarze wsi Biatkowo dotyczacy terenéw ustugowo — mieszkalnych —
przedmiotem ustalen planu sg tereny ustugowe, mieszkalne, komunikacji drogowe;j i
zasady obstlugi w zakresie infrastruktury technicznej;

— uchwata Nr XLIV/220/2010 Rady Gminy Golub-Dobrzyn z dnia 22 czerwca 2010 r. w
sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu dziatki 35/5 i
cze$¢ dziatki 35/6 we wsi Podzamek Golubski — przedmiotem ustalen planu sg tereny:
ustug z funkcjg mieszkaniowg jednorodzinng, rezerwy na poszerzenie drogi publiczne;,

teren drogi wewnetrznej.

Walory turystyczne i krajoznawcze

Niewatpliwym walorem gminy sg walory przyrodnicze - potozenie w obszarze Doliny
Drwecy, lasy, jeziora, rzezba terenu. Poszczeg6lne miejscowosci majg bogatg historig, np. obdz
koncentracyjny dla kobiet pochodzenia zydowskiego w Cieszynach, podoboz obozu
koncentracyjnego Stutthof (KL) w miejscowosci Lisak, itd.

Na terenie gminy stosunkowo licznie reprezentowane sg zabytki architektury, ktore
mozna podzieli¢ na zabytki architektury Swieckiej 1 sakralnej. Najcenniejszymi obiektami
sztuki sg te ostatnie. Mowa tu przede wszystkim o trzech wiejskich $wiatyniach katolickich w
Ostrowitem, Wrockach i Nowogrodzie i jednym, nieczynnym obecnie obiekcie sakralnym
uzytkowanym do 1945 r. przez gming ewangelicka we wsi Ostrowite.

Najwyzsza klase 1 wartos¢ posiadajg katolickie $wigtynie w dwu pierwszych z

wymienionych miejscowosci, gdyz zbudowano je w dobie $redniowiecza (koniec XIII w.).
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Kosciot p. w. $w. Magdaleny w Ostrowitem wzniesiona z kamienia pochodzi z ok. 1300
r. ulegt przeksztalceniu w stylu pdznego renesansu polskiego na przetomie XVI i XVII w.
Wieza koscielna w wyniku przebudowy otrzymata azurowg attyke, za§ gotyckie szczyty typu
schodkowego zastgpiono arkadkowymi pdznorenesansowymi.

Drugi $redniowieczny obiekt to koscidt parafialny pod wezwaniem $w. Marcina we

Wrockach — wyjatkowo okazaty jak na §wigtyni¢ wiejskg — ulegl rozbudowie w pot. XIV w. o
trojboczne prezbiterium oraz na pocz. XV w. o cz¢$¢ wiezowy 1 jedno przesto nawy.
Zadne dostepne materiaty archiwalne nie informuja, kiedy rozpoczeto budowe kosciota we
Wrockach. Jego najstarsza czegscig jest nawa zbudowana pod koniec XIII w. W I pot. XIV w.
dobudowano do niej, od wschodniej strony tréjboczne ceglane prezbiterium. Ostatnim etapem
budowy byto wzniesienie na poczatku XV w., od zachodu, ci¢zkiej, masywnej wiezy. Kosciot
wzniesiono z kamienia oraz z glazurowanej cegly, zwanej zendrowka, w stylu gotyckim.

Wystrdj wngtrza §wigtyni w wigkszosci pochodzi z okresu baroku (XVII - XVIII w.).
Stanowi go ottarz gtowny (z ok. 1700 r.) z rzezbami patrona ko$ciota §w. Marcina oraz
Grzegorza Wielkiego 1 dwoch, nierozpoznanych, §wigtych.

Kosciol parafialny we wsi Nowogrdod to neogotycki koscidl murowany z czerwonej
palonej cegly pochodzacy z poczatku XX w. Oddano go do uzytku w szes¢ lat po rozpoczeciu
budowy (1906). Poprzednia §wigtynia byta budowla drewniang, ktora przepadta na zawsze w
dniu 4 lutego 1899 r. w trakcie przypadkowego pozaru spowodowanego nieumyslnym
zaniedbaniem stugi ko$cielnego.

Kosciot ewangelicki w Ostrowitem wraz z pastoratem, obecnie pozbawiony swego
pierwotnego wyposazenia 1 w ztym stanie technicznym, wzniesiono w stylu neobarokowym po
parcelacji bytej majetnosci ostrowickiej pomiedzy majem 1907 a styczniem 1908 r. dla
naplywowych - w wigkszoséci z rosyjskiego Wotynia - kolonistow niemieckich wyznania
ewangelickiego. Bezposrednio do kosciola przylegaja zabytkowe budynki mieszkalne 1
gospodarcze pastora i jego rodziny.

Z budownictwa $wieckiego wyrozniajg si¢ na tle wiejskiego budownictwa chtopskiego
zespoly podworsko-folwarczno-parkowe, budynki uzytecznosci publicznej (szkoly, dworce,
straze pozarne, przytutki i szpitale), obiekty wiejskiej architektury przemystowej oraz
zabytkowe zabudowy wsi. Do obecnej chwili przetrwalo w okrojonej postaci ok. dwanascie
zabytkowych zespotow podworsko-folwarczno-parkowych. Centralnymi obiektami byly w
nich murowane dwory, rzadziej patace. W wigkszo$ci s3 to murowane budynki dworskie

pochodzace z II potowy XIX w., wznoszone sukcesywnie na miejscu poprzednich
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drewnianych. Charakteryzuja si¢ prosta, prostokatng, jednopigtrowa bryta i oszczedng forma,
nawiazujacg do form klasycyzmu.

Najciekawszym obiektem architektury dworskiej na terenie gminy jest odrestaurowany
niedawno patac w Sokotowie, zbudowany w latach szes¢dziesigtych XIX w. Zastuguje on na
uwage ze wzgledu na ciekawa, niesztampowa realizacj¢ bryly oraz zastosowane zewngtrzne,
nawigzujace do form klasycystycznych, ozdoby. Ciekawy jest, cho¢ w mniejszym stopniu,
raczej ze wzgledu na swoj monumentalizm, patac w Ostrowitem.

Na terenie gminy zachowato si¢ wiele budowli §wieckich o charakterze publicznym,
wsrod ktorych na czolo wysuwaja sie zabytkowe szkoly w Cieszynach, Hamrze, Lisewie,
Plachotach, Wrockach, Podzamku Golubskim pochodzace w wigkszosci z konca XIX i
pierwszej potlowy XX w. oraz wzniesione w latach 1899-1900, trzy zabytkowe stacje kolejowe
z infrastrukturg w Galczewku, Ostrowitem 1 Wrockach. W tej ostatniej miejscowo$ci na uwage
zashuguje zachowana obok dworca osmioboczna kolejowa wieza cisnien. Rzadkim obiektem w
architekturze wiejskiej w tej ostatniej wsi jest pochodzacy z II polowy XIX wieku szpital
(zwany przez miejscowych mieszkancow ,,szpitalka”), na ktorego zatozenie na poczatku XVII
w. pozwolita siostra krola Zygmunta Il Wazy, staro$cina golubska i brodnicka, krélewna Anna
Wazoéwna.

Z powodu przebiegajacej na Drwecy granicy dwoch zaborow pruskiego i rosyjskiego
powstawaty wzdluz jej biegu w kilku kilometrowych odstgpach straznice i urzedy celne,
zabezpieczajace ja przed liczng kontrabanda przemytnikéw wykorzystujacych réznice w
cenach w obu zaborach.

Wazng role¢ w polskim krajobrazie kulturowym pelnig, stojace na miedzach, na
rozstajach drog, wsrod pdl lub tez w otoczeniu starych drzew, czesto zabytkowe, kapliczki oraz
figury i krzyze przydrozne. Wyjatkowo okrutnie z nimi obszedt si¢ los podczas ostatniej wojny
swiatowej. Ulegly one wowczas w wigkszos$ci bezpowrotnej zagtadzie, a warto wspomniec, ze
kazda wie$ miata w swych granicach przynajmniej jeden obiekt tego typu. W wigkszosci
przypadkow zostaty one odbudowane po wojnie.

Na terenie gminy Golub-Dobrzyn udalo si¢ zlokalizowa¢ 7 nieczynnych obecnie,
opuszczonych 1 w wigkszosci juz zdewastowanych cmentarzy ewangelickich, z ktorych
najstarszy, zatozony jeszcze pod koniec XVIII w., znajduje si¢ w miejscowosci Jozefat. Inne
miejsca wiecznego pochowku w wiekszosci pochodza z I pot. XIX w. 1 pocz. XX w.: w Kolonii
Lipnicy, w Sokoligérze na granicy z miejscowo$ciami Gaj 1 Gatczewko, Ske¢psku, Podzamku
Golubskim (wtaczony obecnie wraz z zespolem dworsko-folwarczno-parkowym w obrgb

miasta Golubia-Dobrzynia), Plagchotach, Ostrowitem.
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Przez wojewo6dztwo kujawsko-pomorskie, w tym réwniez przez gming Golub-Dobrzyn
przebiega szlak s§w. Jakuba o tacznej dtugosci 255 km. Droga wiedzie z Itawy przez Brodnice,
Golub-Dobrzyn, Torun, Kruszwice i Strzelno az do Trzemeszna. Dtugos¢ czgsci pdinocnej
Itawa — Torun wynosi 147 km; cze$ci potudniowej Torun — Trzemeszno: 108 km. Odcinek
Camino Polaco rozcigga si¢ w wojewddztwie doktadnie na 206, 8 km (Katuga, Torun — 109
km; Torun — Krzyzownica: 97,8 km). Na Drodze $w. Jakuba w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim znajduje si¢ réwniez ziemia dobrzynska. Szlak poza Gming Golub-Dobrzyn
przebiega przez Gminy Wapielsk, Radomin, Ciechocin oraz Gming Lubicz.

Centralnym punktem gminy Golub-Dobrzyn jest miasto Golub-Dobrzyn, w ktorym
swojg siedzibe ma m.in. Urzad Gminy. Najbardziej charakterystycznym punktem miasta jest
zamek krzyzacki z przetomu XIII i XIV wieku, na ktérym odbywaja si¢ jedne z bardziej

znanych w kraju turniejow rycerskich.

Organizacje pozarzadowe funkcjonujace na terenie gminy

W gminie zlokalizowanych jest szereg stowarzyszen 1 fundacji:

— Towarzystwo Rozwoju Gminy Golub-Dobrzyn,

— Towarzystwo Wsi Nowogrod i Okolic,

— Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wsi Sokotowo,

— Towarzystwo Na Rzecz Rozwoju Wsi Wegiersk I Macikowo,
— Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina Drwecy”,

— Polskie Stowarzyszenie Ratownikow Medycznych,

— Towarzystwo Rozwoju Wsi Skepsk i Okolic;

— Ochotnicza Straz Pozarna w Skepsku,

— Stowarzyszenie Rozwoju WSsi Ostrowite Golubskie,

— Stowarzyszenie ,,Dzieci Wsi” Gajewo,

— Towarzystwo Wsi Lisewo i Okolic,

— Towarzystwo Rozwoju Wsi Wrocki i Okolic,

— Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wsi Owieczkowo 1 Sokoligora ,,Owos”,
— Stowarzyszenie Swietego Huberta w Lisaku,

— Stowarzyszenie Krzewienia Kultury ,,Animator”,

— Stowarzyszenie Przyjaciot Macikowa i Okolic,

— Stowarzyszenie Na Rzecz Rekonstrukceji Choragwi Kujawskiej,

— Stowarzyszenie Historyczno-Eksploracyjnego ,,Przedmoscie”,
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— Fundacja Rozwoju Oséb Niepetnosprawnych ,,Pomagam”,
— Fundacja Swictej Katarzyny,
— Stowarzyszenie Kreatywna Gmina Golub-Dobrzyn,

— Stowarzyszenie Krzewienia Sportu Korona Gatczewko.

Przynaleznos$¢ gminy do organizacji i stowarzyszen
Gmina Golub-Dobrzyn jest cztonkiem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
,Dolina Drwecy”, Kujawsko-Pomorskiego Samorzadowego Stowarzyszenia ,,Europa Kujaw i
Pomorza", Lokalnej Organizacji Turystycznej, Stowarzyszenia Gmin Ziemi Dobrzynskiej,
Golubsko-Dobrzynskiej Organizacji Turystycznej, Banku Zywnosci w Grudzigdzu.
Wspotpracuje z partnerska gmine Tro$cianiec na Ukrainie. Jedna ze szkét gminnych -

Szkota Podstawowa w Wegiersku wspotpracuje z Prinz Gyula Iskola na Wegrzech.

1.2. Wskazniki charakteryzujace sytuacje gospodarczg w gminie

Sektor malych i Srednich przedsi¢biorstw w gminie

W 2018 r. w gminie zarejestrowanych bylo 716 przedsiebiorstw zgodnie z bazg danych
REGON. W grudniu 2018 r. w gminie bylo 426 ptatnikow sktadek ZUS oraz 491 podatnikow
osiggajacych przychody z tytulu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Liczbeg

przedsigbiorstw — podatnikow i ptatnikow sktadek przedstawia tabela ponize;.

Tabela 3. Liczba przedsigbiorstw wedtug rodzaju rejestru (2018)

samodzielna mikro | mate | srednie | Razem mikro, mate i Srednie
dziatalnosé przedsiebiorstwa
Podatki 287 180 23 1 204
(podatnicy)
ZUS (ptatnicy 234 | 154 36 2 192
sktadek)
REGON 682 32 2 716
Zrodto: GUS.

Liczba podmiotow rozni si¢ w zaleznosci od Zrodta informacji. Dane w bazie REGON
zawierajg najwigkszg liczbg podmiotow, zawiera ona jednak informacje, ktére mogg nie by¢ w
petni aktualne (np. nie uwzgledniaja przedsigbiorstw, ktore zawiesity swoja dzialalnosc).
Liczba podatnikéw rozni si¢ od liczby platnikow sktadek, przede wszystkim w grupie

przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ na wiasny rachunek — cze$¢ z tych oséb taczy te
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dziatalno$¢ z praca etatowa, w zwigzku z tym nie sg platnikami sktadek. Wystepuja réwniez
réznice w liczbie przedsigbiorstw w zaleznosci od wielko$ci. Klasyfikacja przedsiebiorstw w
przypadku danych ZUS jest okre$lona jest na podstawie liczby 0s6b ubezpieczonych (tj. takich,
za ktore przedsiebiorstwo optaca sktadki na ubezpieczenia spoteczne).

W przypadku danych podatkowych, klasyfikacja wynika z deklaracji przedsigbiorcow
przekazanych do urzeddéw skarbowych

Przedsi¢biorstwa placace podatki w gminie

Informacja obejmuje przedsigbiorcow 1 przedsigbiorstwa oplacajace podatki
dochodowe od 0s6b fizycznych: wedtug stawki podatkowej (formularz PIT 36), w tym réwniez
Ci, ktorzy zadeklarowali optacanie podatku liniowego (PIT 36L). Kolejng grupa sa
przedsigbiorcy, ktorzy optacajg podatki ryczaltowe (na formularzach PIT 28A 1 PIT28B), jak
réwniez osoby prawne, ptacace podatek dochodowy od 0s6b prawnych CIT. Forma optacania
podatku zalezy od formy prowadzonej dziatalno$ci, a takze wielkosci przedsiebiorstwa. W
gminie Golub- Dobrzyn wedlug danych podatkowych funkcjonuje 204 przedsigbiorstw, w tej
grupie 23 to przedsigbiorstwa mate, a 1 przedsiebiorstwa $rednie.

W grupie przedsigbiorstw mikro dominuje rozliczanie w formie podatku PIT (84,4%).
W przypadku matych przedsigbiorstw 34,8% rozlicza si¢ w ramach podatku CIT, a 56,5%
korzysta z rozliczenia si¢ w formie podatku liniowego (PIT-36L). Przedsigbiorstwa $rednie sa

ptatnikami podatku CIT.

Tabela 4. Liczba przedsi¢biorstw — podatnikow w 2018 r. w gminie

samodzielna dziatalnosé | mikro | mate | Srednie | Razem
PIT 36 144 84 2 0 230
PIT 36L 33 44| 13 1 91
PIT 28A 110 24 0 0 134
PIT 28B 0 0 0 0 0
CIT 0 28 8 0 36
Lacznie 287 180| 23 1 491

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Przychody i dochody podatnikow prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza w gminie

Lacznie przychody przedsigbiorstw (bez osdb prowadzacych dziatalno$¢ na wiasny
rachunek) rozliczajacych si¢ w gminie wynosily 525 646 836 zt. Zestawienie przychodow

wedhlug wielko$ci przedsiebiorstw 1 sposobu rozliczania podatku przedstawia tabela 3.
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Tabela 5. Przychody przedsigbiorstw — podatnikow w 2018 r. w gminie

samodzielna mikro mate grednie Razem

dziatalnosc
PIT 36 29123760 | 46366803 1930150 0| 77420713
PIT 36L 46 894100 | 66868 500 (112634000 | 30 580 600 | 256 977 200
PIT 28A 5894 889 5275759 0 0| 11170648
PIT 28B 0 0 0 0 0
cIT 0| 39033504 222957520 0|261991024
Lacznie 81912749 (157 544 566 | 337 521 670 | 30 580 600 | 607 559 585
% dochodow 10,0 259 64,1 0,0 100,0
przedsiebiorstw
wedlug klasy
wielkosci

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Dochody przedsigbiorstw (bez 0s6b prowadzacych dziatalno$¢ na wlasny rachunek) w

gminie Golub- Dobrzyn tacznie wyniosty 26 661 011 zt, co stanowito 5,1% ogotu przychodow.

Tabela 6. Dochody przedsiebiorstw — podatnikow (przychody pomniejszony o koszty)

samodzielna mikro mate srednie Razem

dziatalnosé

PIT 36 4 497 410 | 3 480 286 209 050 0| 8186746
PIT 36L 11246800 | 6943400 (11945000 | 506 500 | 30 641 700
PIT 28A 5521786 | 4903692 0 0]10425478
CIT 0| 1029864 | -2356 781 0| -1326917
Lacznie 21265996 |16 357 242 | 9797 269 | 506 500 | 47 927 007
Jako % przychodu 26,0 10,4 29 1,7 7,9
% dochodéw 44 4 341 20,4 1.1 100,0
przedsiebiorstw wediug

klasy wielkosci

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Przecietne przychody na jednego podatnika w zalezno$ci od wielkosci przedsigbiorstwa

oraz sposobu rozliczania si¢ przedstawiajg kolejne tabele.
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Tabela 7. Przecigtne przychody przypadajace na jednego podatnika w 2018 r. w gminie

samodzielna mikro male srednie Razem
dzialalnosé
PIT 36 202 248,33 | 55198575 965 075,00 0,00| 33661180
PIT 36L 1421033,33|1519738,64 | 8664 153,85|30 580 600,00 282392527
PIT 53 589,90 | 21982329 0,00 0,00 83 363,04
28A
PIT 28B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CIT 0,00 | 1394 053,71 | 27 869 690,00 0,00|7 277 528,44
tacznie 285410,28 | 875247,59 |14 674 855,22 | 30 580 600,00 | 1 237 392,23

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Tabela 8. Przeci¢tne przychody przypadajace na jednego podatnika w poréwnaniu do $redniej w
danym typie gminy

samodzielna dziatalnosé | mikro | mate | srednie | Razem
PIT 36 128,6 | 110,5|140,7 00| 1232
PIT 36L 828| 828(1099| 291,3| 114,
PIT 28A 1035| 978 0,0 0,0 95,6
PIT 28B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CIT 001479 (4023 00| 2375
Lacznie 81,1|1006|2198| 1481 | 1523

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Tabela 9. Przecietne przychody przypadajace na jednego podatnika w poréwnaniu do $redniej w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim

samodzielna dziatalnosé | mikro | mate | srednie | Razem
PIT 36 o0 |126,2| 56,5 00| 1523
PIT 36L 1094 | 79,0|1344 954| 1356
PIT 28A 92,3|106,8 0,0 0,0 95,1
PIT 28B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CIT 00(141,8|311,5 00| 1222
Lacznie 92,3| 99,7 (2098 53,9 858

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.
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1.3. Analiza kluczowych interesariuszy gospodarki w gminie

Powiazania kooperacyjne na obszarze gminy

W gminie funkcjonuje kilka podmiotow ekonomii spoteczne;j:

— Klub Integracji Spotecznej ,,Aktywni Razem” dziatajagcy w strukturze Gminnego

Osrodka Pomocy Spotecznej, na potrzeby dziatan aktywizacyjnych,

— Spoltdzielnia Socjalna ,,ZORZA”.

Na terenie gminy zlokalizowane

sag Kota Gospodyn Wiejskich w nastepujacych

miejscowosciach: Cieszyny, Nowawie$, Nowogrod, Podzamek Golubski, Skepsk, Gajewo,

Lisewo, Ostrowite, Macikowo, Wegiersk, Paliwodzizna, Biatkowo, Pusta Dabrowka,

Handlowy Mtyn, Sokolowo, Olszéwka, Macikowo, Wrocki oraz trzy Kota Gospodyh

Wiejskich zarejestrowane w ARIMR — w Sokotowie, Olszowce 1 Wrockach.

Gmina jest rowniez cztonkiem LGD Dolina Drwecy.

Ponizsza tabela prezentuje stowarzyszenia zarejestrowane na terenie Gminy wraz Z

podstawowymi informacjami.

Tabela 10. Wykaz stowarzyszen zarejestrowanych na terenie Gminy Golub-Dobrzyn.

w Skepsku

87-400 Golub-Dobrzyh

Nazwa Stowarzyszenia | Numer KRS Siedziba REGON NIP
Towarzystwo Rozwoju Galczewo 7,
. 0000226331 871532700 8781682138
Gminy Golub-Dobrzyn 87-400 Golub-Dobrzyh
Towarzystwo WSsi Nowogrdd 32,
0000021387 871536884 8781682612
Nowogrod i Okolic 87-400 Golub-Dobrzyn
Stowarzyszenie Na Rzecz Sokotowo,
0000049055 871525107 8781682115
Rozwoju Wsi Sokotowo 87-400 Golub-Dobrzyn
Towarzystwo Na Rzecz
Wegiersk 95,
Rozwoju Wsi Wegierski | 0000223829 340029687 5030022575
) 87-400 Golub-Dobrzyn
Macikowo
Stowarzyszenie Lokalna
Galczewo 7,
Grupa Dziatania ,,Dolina | 0000249931 340142030 5030024812
87-400 Golub-Dobrzyn
Drwecy”
Polskie Stowarzyszenie I. Brzoskwiniowa 5, Ruzice,
0000250640 340156925 5030025237
Ratownikow Medycznych 87-400 Golub-Dobrzyn
Towarzystwo Rozwoju Skepsk 1,
0000259047 340298230 5030035483
Wsi Skepsk i Okolic 87-400 Golub-Dobrzyh
Ochotnicza Straz Pozarna Skepsk 49,
0000273931 340515821 5030083803

24




Korona Gatczewko

Stowarzyszenie Rozwoju Ostrowite 45,
) . i 0000296538 340409993 5030043399
Wsi Ostrowite Golubskie 87-400 Golub-Dobrzyn
Stowarzyszenie ,,Dzieci Gajewo 10,
Wsi” Gajewo 0000294904 87-400 Golub- 340394984 5030042276
Dobrzyn
Towarzystwo Wsi Lisewo Lisewo 36,
) . 0000308189 340484730 5030048505
i Okolic 87-400 Golub-Dobrzyn
Towarzystwo Rozwoju Wrocki 14,
0000317791 340523111 5030051370
Wsi Wrocki i Okolic 87-400 Golub-Dobrzyn
Stowarzyszenie Na Rzecz
Rozwoju Wsi Owieczkowo 13,87-400 Golub-
0000355643 340758370 5030064970
Owieczkowo i Sokoligdra Dobrzyn
,,Owos”
Stowarzyszenie Swietego Lisak 5,
0000356502 3407611060 5030064409
Huberta w Lisaku 87-400 Golub-Dobrzyn
Stowarzyszenie )
Antoniewo 25,
Krzewienia Kultury 0000389027 341029146 5030075086
) 87-400 Golub-Dobrzyn
,,Animator”
Stowarzyszenie Przyjaciot Macikowo 30,
. . . 0000430033 3413353860 5030076826
Macikowa i Okolic 87-400 Golub-Dobrzyn
Stowarzyszenie Na Rzecz i )
Ostrowite Golubskie,
Rekonstrukcji Choragwi 0000352329 341438206 8792670653
] o 87-400 Golub-Dobrzyn
Kujawskiej
Stowarzyszenie
Historyczno- Lisewo 56,
. 0000586291 363008960 5030078653
Eksploracyjnego 87-400 Golub-Dobrzyn
,,Przedmoscie”
Fundacja Rozwoju Osob )
Antoniewo 25,
Niepelnosprawnych 0000678180 367308044 5030080377
87-400 Golub-Dobrzyn
,,Pomagam”
Fundacja Swietej )
0000779138 | Lisak 5, 87-400 Golub-Dobrzyn 382950317 5030082962
Katarzyny
Stowarzyszenie
. Sokoligéra 29,
Kreatywna Gmina Golub- - 382729179 5030082904
87-400 Golub-Dobrzyh
Dobrzyh
Stowarzyszenie
Krzewienia Sportu - 87-400 Golub-Dobrzyh brak danych brak danych

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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1.4. Sprzyjajace warunki do inwestowania i rozwoju przedsigbiorczosci

Golub-Dobrzyn realizuje cele Strategii Rozwoju gminy Golub-Dobrzyn na lata 2016 —
2022. Zgodnie z Celem 1: Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do inwestowania i rozwoju
przedsigbiorczosci w 2020 r. realizowano:
* stalg 1 systematyczng budowe¢ oczyszczalni przyzagrodowych (wedlug biezacych danych w
gminie jest 878 oczyszczalni przyzagrodowych, 738 budynkéw podtaczonych do kanalizacji, a
1546 ma wtasne szamba);
» modernizacja oczyszczalni §ciekow prowadzona jest na biezaco we wspotpracy z Zakladem
Ustug Wodnych w Ostrowitem;
* budowa przydomowych oczyszczalni $ciekoOw jest prowadzona na biezaco na podstawie
sktadnych wnioskéw mieszkancow;
* trwajg prace zwigzane z uzbrojeniem terenu w Parku Przemystowo-Technologicznym oraz
utworzeniem Inkubatora Przedsi¢biorczosci;
* realizowany jest program rewitalizacji w Owieczkowie, Sokotowie, Ostrowitem 1 Gajewie;
* plany zagospodarowania przestrzennego tworzone i uchwalane s3 w sposob systematyczny
po przygotowaniu odpowiedniej dokumentaciji,
* w 2020 roku wydano 140 decyzji o warunkach zabudowy oraz 15 decyzji o ustalenie
lokalizacji inwestycji celu publicznego.
Zgodnie z Celem 2: E-Gmina:
* nastepuje rozw0j infrastruktury informatycznej i teleinformatycznej w obiektach uzytecznosci
publicznej i placowkach edukacyjnych;
* nastgpita poprawa dostepu do sieci szerokopasmowej, wszystkie szkoty 1 przedszkola maja
zapewniony dostep do szerokopasmowego internetu.
Zgodnie z Celem 3: Atrakcyjna oferta edukacyjna:
» wprowadzono doradztwo zawodowe do szkot w Gminie;
» w zwigzku z wdrazang reforma edukacji dotychczas nie byto mozliwos$ci pozyskania §rodkow
na budowg sal gimnastycznych w Lisewie i w Wegiersku;
* w przygotowaniu sg projekty pozyskania $rodkéw na rozbudoweg biblioteki i szkot w
Nowogrodzie i w Ostrowitem,
* systematycznie jest rozwijana sie¢ przedszkoli w gminie, tworzone sg nowe oddziaty, powstat
ztobek w Ostrowitem;

* trwajg przygotowania do budowy nowych boisk w gminie i modernizacji juz istniejacych.
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1.5. Whnioski z diagnozy i analiza SWOT

Postugujac si¢ ustaleniami diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej w Gminie Golub-

Dobrzyn oraz wynikam przeprowadzonych konsultacji wsrdéd lokalnych przedsigbiorcow,

przeprowadzono analize strategiczng przy uzyciu analizy SWOT. Metoda ta jest jedng

z najpopularniejszych i najskuteczniejszych technik analitycznych stuzacych diagnozie

sytuacji, w jakiej znajduje si¢ jednostka samorzadowa. Sluzy zebraniu i uszeregowaniu

informacji, stanowigcych niezbedng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobow i otoczenia

jednostki samorzadu terytorialnego, ufatwia tez identyfikacj¢ problemow i okreslenie

priorytetéw rozwoju. Mocne i stabe strony odnoszg si¢ do czynnikow wewnetrznych, na ktore

ma wplyw wiadza lokalna i spoleczno$¢. Szanse i zagrozenia odnosza si¢ do czynnikow

zewnetrznych, umiejscowionych w blizszym 1 dalszym otoczeniu gminy, sg niezalezne od

wladz lokalnych 1 mieszkancow.

Tabela 11. Analiza SWOT

Mocne strony gminy:

Stabe strony gminy:

- dziedzictwo historyczne zwigzane bezposrednio
z Golubiem-Dobrzyniem, ale posrednio z cata
gming, majace wpltyw na turystyczng atrakcyjnos¢
gminy,

- wszechstronny rozwoj gminy na réznych
ptaszczyznach funkcjonowania przejawiajacy si¢
w roznych inwestycjach,

- infrastruktura drogowa (drogi relatywnie sg w
dobrym stanie),

- Swietlice wiejskie w bardzo dobrym stanie,
termomodernizowane,

- funkcjonowanie §wietlicy wiejskiej w kazdym z
21 solectw,

- wysoki budzet gminy (wysokie dochody gminy),
- silna organizacja obywatelska w postaci dobrze
zorganizowanego funduszu soteckiego. Przy tym
bardzo zaangazowani sg sottysi w rdzna
dziatalnos¢ spoteczng;

- duze zaangazowanie obywatelskie w projekty, w
konsultacje, np. bardzo duza frekwencja
mieszkancow na spotkaniach soteckich,

- skuteczne funkcjonowanie spotki gminnej, tj.
Zaktadu Gospodarczego Ekolog, dzigki ktorej
bardzo dobrze zorganizowana jest gospodarka

Uczestnikom bardzo trudno wskaza¢ na stabosci
gminy.

- brak duzych zaktadow pracy,

- nie wszyscy mieszkancu gminy majg dostep do
Internetu,

- wigkszos¢ mieszkancow ogrzewa mieszkania
nieekologicznym opatem, tj. weglem i eko-
groszkiem,

- brak obwodnicy Golubia-Dobrzynia,

1 inne kwestie, na ktore — zadaniem uczestnikow —
gmina nie ma bezposredniego wptywu, tj.:

- stabiej rozwinigta stuzba zdrowia,

- brak lotniska,

- drogi wojewodzkie w nie najlepszym stanie,

- brak gospodarczych instytucji otoczenia biznesu.
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$mieciowa i zapewnione sg konkurencyjne ceny.
Ponadto wspotdziatanie urzedu gminy ze spotka
gminng w zakresie zarzadzania odpadami
komunalnymi, utatwia utrzymanie pozadanych
wskaznikow w zakresie ekologii,

- rozwinigta sie¢ $ciezek rowerowych,

- do duzych miejscowosci podlaczony jest
swiattowod, do ktorego podtaczone sg wszystkie
szkoty,

- wysoko rozwinigta przedsigbiorczos¢,

- realizowane sg projekty fotowoltaiczne,

- dobrze rozwinigta sie¢ OSP,

- dobrze rozbudowana sie¢ polaczen
autobusowych,

- do gminy dotart gazociag.

Szanse:

Zagrozenia:

- rozw6j budownictwa mieszkaniowego
wielorodzinnego,

- dziatania na rzecz podnoszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej,

- aktywna polityka prorodzinna

- przygotowanie techniczne i planistyczne do
nowej perspektywy UE,

- mozliwos$¢ pozyskiwania dodatkowych funduszy
z krajowego planu odbudowy,

- inwestycje duzych firm na terenie gminy.

- W zwiagzku z planowang budowa portu lotniczego
w Baranowie, zostang wyznaczone szlaki drogowe i
kolejowe ktore bedg wiodly przez gming i1 osiedla w
tej gminie, na co sama gmina nie bedzie miata
wplywu i ten fakt postrzega jako powazne
zagrozenie,

- plan budowy linii Centralnego Portu
Komunikacyjnego, ktore majg przebiegac przez
osiedla gminy - mieszkancy protestuja, zbieraja
podpisy,

- beda narzucane wymogi ochrony $rodowiska
zwigzane z terenami inwestycyjnymi wokot rzeki
Drwecy, co bedzie ograniczato rozwéj gospodarczy
w gminie,

- niepokojace nowe inicjatywy legislacyjne
zmieniajace zasady ksztattowania dochodow gmin,
zmierzajace do ich zmniejszenia,

- zbyt niskie subwencje oswiatowe.

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Rozdzial 2. Cele i Priorytety Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego

2.1. Wizja LPRG

Po przeprowadzonej diagnozie sytuacji gospodarczej Gminy Golub-Dobrzyn oraz
dokonaniu analizy SWOT, prezentujgcej najwazniejsze aspekty z punktu widzenia mozliwosci
rozwojowych jednostki, nalezy stwierdzi¢, iz obrany w Strategii Rozwoju cel strategiczny
Gminy jest nadal aktualny i zgodny z obecnymi potrzebami rozwojowymi jednostki.

Rysunek 6. Cel strategiczny Strategii Rozwoju Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2016-2022

GMINA PRZYJAZNA MIESZKANCOM ORAZ

ATRAKCYJNA DLA PRZEDSIEBIORCOW I TURYSTOW
|Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2016-2022

Wypracowana w Strategii Rozwoju misja w kompleksowy sposob oddaje
charakterystyke Gminy oraz uwzglednia spektrum mozliwosci, jakie z punktu widzenia potrzeb
rozwojowych wtadze samorzadowe sa w stanie osiagna¢ dzigki aktywnej partycypacji

spotecznos$ci lokalnej.

2.2. Cele strategiczne LPRG

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy gospodarczej, doradztwa oraz coachingu
realizowanego z osobami odpowiedzialnymi za stworzenie Lokalnego Programu Rozwoju
Gospodarczego oraz skonstruowanej analizie SWOT opracowano jeden cel strategiczny oraz
dwa cele sektorowe rozwoju gospodarczego Gminy.

Dla kazdego celu sektorowego wskazano po jednym celu horyzontalnym. Natomiast dla
kazdego celu horyzontalnego wybrano po dwa badz 3 cele szczegdtowe. Lacznie wskazano 5
dziataf inwestycyjnych, ktdre opracowano w oparciu o przeprowadzong diagnozg.

Cel strategiczny okre$lono jako Wzmacnianie przedsi¢biorczosci i kreatywnosci
mieszkancow oraz podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci warunkéw do prowadzenia
dzialalnos$ci gospodarczej poprzez koncentracje na wzroscie zatrudnienia, zwiekszaniu
poziomu rentownosci lokalnych przedsi¢biorstw z sektora MSP oraz zwiekszanie
wynagrodzen rezydentow gminy.

Rozwinigcie celu strategicznego stanowig cele horyzontalne, ktére przedstawiajg sie
nastepujaco:

CH 1. WZROST INNOWACYJINOSCI I KONKURENCYJNOSCI
CH 3. WZROST WSPOLPRACY
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Tabela 12. Logika priorytetow dla Gminy Golub-Dobrzyn.

Cel strategiczny

Wzmacnianie przedsiebiorczosci i
kreatywnosci mieszkancéw oraz
podnoszenie jakoSci i atrakeyjnosci
warunkéw do prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej poprzez koncentracje na
wzroScie zatrudnienia, zwigkszaniu
poziomu rentownosci lokalnych
przedsiebiorstw z sektora MSP oraz
zwiekszanie wynagrodzen rezydentéw
gminy.

Priorytety sektorowe

Dziatanie inwestycyjne
ukierunkowane na rozwoj i
poprawe konkurencyjnosci

gminy.

Cele horyzontalne

Wzrost wspoltpracy.
wskaznik:

- ilos¢ inwestycji
obejmujaca infrastrukture:
8

Cele szczegolowe

Poprawa infrastruktury
drogowej

Tytuly projektow

Przebudowa gminnych drog
dojazdowych do przedsigbiorstw z terenu
gminy Golub-Dobrzyn.

Budowa obiektow
infrastruktury turystycznej i
zwigkszajacej
bezpieczenstwo pieszych na
drogach

Rewitalizacjg plazy i miejsca
rekreacyjno-wypoczynkowego nad
jeziorem Grodno w gminie Golub-
Dobrzyn.

Promocja waloréw
turystycznych

Drogi $w. Jakuba w obszarze gminy
Golub-Dobrzyn.

Zrbdto: Opracowanie wlasne.

30




Wybranym obligatoryjnym celom horyzontalnym przypisano cele szczegétowe, do

ktérych gmina mogla w oparciu o wczesniej przeprowadzong diagnoze i konsultacje z

mieszkancami oraz lokalnymi przedsiebiorcami przypisa¢ konkretne projekty. Z kolei juz

zaproponowanym projektom przypisa¢ w dalszej kolejno$ci wskazniki.

Cel szczegétowy 1. Podejmowanie dziatan inwestycyjnych ukierunkowanych na
rozwoj i poprawe konkurencyjnosci MSP

Cel szczegbdtowy 2. Podejmowanie dziatan pozainwestycyjnych ukierunkowanych na
rozw6j i poprawe konkurencyjnosci MSP

Cel szczegdtowy 3. Podejmowanie dziatan inwestycyjnych ukierunkowanych na
rozw0j 1 poprawe¢ konkurencyjnosci Instytucji Otoczenia Biznesu

Cel szczegdtowy 4. Podejmowanie dzialan pozainwestycyjnych ukierunkowanych na
rozw0j 1 poprawe¢ konkurencyjnosci Instytucji Otoczenia Biznesu

Cel szczegdtowy 5. Podejmowanie dzialan zwigzanych z polityka fiskalng Gminy
ukierunkowanych na rozwoj przedsiebiorczosci

Cel szczegdtowy 6. Podejmowanie dzialan inwestycyjnych ukierunkowanych na
rozw0j 1 poprawe¢ konkurencyjnosci Gminy

Cel szczegbtowy 7. Podejmowanie dziatan pozainwestycyjnych ukierunkowanych na

rozwoj 1 poprawe konkurencyjnosci Gminy

Wskazano pie¢ projektow odpowiadajacych 2 celom szczegdtowym, ktore stanowia

propozycje¢ 1 kierunek dziatan, jakie moze podja¢ Gmina w obszarze wplywania na rozwqj

przedsiebiorczosci. Wybrane cele szczegotowe to:

Cel szczegdtowy 2. Podejmowanie dzialan pozainwestycyjnych ukierunkowanych na
rozwdj i poprawe konkurencyjnosci MSP,
Cel szczegotowy 6. Podejmowanie dziatan inwestycyjnych ukierunkowanych na rozwoj

1 poprawe konkurencyjnos$ci Gminy.

Dla kazdego celu wskazano konkretne projekty, tj.

-dlacelu 2:

1. Utworzenie i funkcjonowanie Lokalnej Organizacji Gospodarczej w Gminie Golub-Dobrzyn

w ramach tworzonego Inkubatora Przedsigbiorczo$ci

2. Promocja przedsiebiorczosci i funkcjonowanie inkubatora przedsigbiorczosci w gminie

Golub-Dobrzyn.

- dlacelu 6:
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1. Przebudowa gminnych drog dojazdowych do przedsigbiorstw z terenu gminy Golub-
Dobrzyn,

2. Rewitalizacja plazy i miejsca rekreacyjno-wypoczynkowego nad jeziorem Grodno w gminie
Golub-Dobrzyn

3. Drogi $w. Jakuba w obszarze gminy Golub-Dobrzyn.
Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Golub-Dobrzyn okre$la dwa

wskazniki, ktore stuzy¢ mogg jako narzedzie monitorowania planu w czasie. Sg to liczba nowo

powstatych przedsigbiorstw oraz ilo$¢ inwestycji obejmujaca infrastrukture.
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Rozdzial 3. Inicjatywy Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego

3.1. Proces sktadania i zatwierdzania propozycji inicjatyw

Jedng z gtoéwnych barier rozwoju inicjatywy w LPRG moze by¢ kwestia finansowania
przedsiewzig¢ proponowanych przez mieszkancow 1 przedsigbiorcow. Obecna sytuacja
finansow publicznych nie sklania samorzadéw do zaciggania nowych zobowigzan i
wydzielania $§rodkéw na nowe zadania. Nie oznacza to, ze zewng¢trzni interesariusza nie
powinni mie¢ mozliwosci sktadania a jednostki samorzadu terytorialnego zatwierdzenia
propozycji inicjatyw. Opracowujac propozycj¢ inicjatyw, ktore znalazty si¢ w LPRG i dla
ktorych opracowano przyktadowe propozycje projektow wzieto pod uwage propozycje, ktore
wyplynely od samych przedsiebiorcow, jak i uzgodnione wewnetrznie przez rdzne jednostki
samej gminy, a wynikajace z zatozen wczesniejszych strategii, dokumentdéw planistycznych
czy innych dokumentow.

W przypadku procedowania dziatan zmierzajacych do rozwoju lokalnego nalezy mie¢
na uwadze:

- uwzglednienie réznorodnych form konsultacji, takich jak internetowe (edytowalna ankieta),
bezposrednie spotkania, grupy fokusowe;

- dostgpnos¢  konsultacji dla o0s6b niepelnosprawnych (m.in. niedowidzacych,
niepetnosprawnych ruchowo);

- informacje o konsultacjach rozpowszechniane przez réznorodne kanaly, takie jak strona
internetowa, kontakt bezposredni, inne media, lokalne portale.

W przypadku opracowania niniejszego Lokalnego Programu Gospodarczego
konsultacje takie przeprowadzono min. poprzez:

- spotkanie fokusowe w dniu 20.01.2021 r.

- spotkanie z zespotem projektu REGIOGMINA w dniu 14.06.2021 r.

- spotkanie fokusowe w dniu 17.06.2021 r.

- spotkanie trojstronne z opiekunem projektu i zespotem Projektu REGIOGMINA w dniu
18.08.2021 r.

W fazie opracowywania dokumentacji niezbgdnej do realizacji inicjatywy warto
wskaza¢ konkretnego urzednika jako ,,opiekuna inicjatywy”, czyli osobg odpowiedzialng za
caly proces przygotowywania inicjatywy do wdrozenia, a nastgpnie podpisanie umowy,
realizacj¢ zadania oraz sprawozdawczos¢. W takiej sytuacji inicjatywa nie rozmyje si¢ a stajaca
za nig grupa inicjatywna nie bedzie zagubiona. Interesariusze bgda wiedzieli z kim si¢

kontaktowac 1 rozmawiac. Przedstawiciel gminy bedacy opiekunem danego projektu powinien
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przedstawi¢ grupie specyfike funkcjonowania urzedu w kontekscie realizowanej inicjatywy i
wspoélnie wypracowaé odpowiednie sposoby lobbingu/pozyskania finansowania na inicjatywe.
Gmina powinna mie¢ $wiadomos¢, ze przedsigbiorcynniekoniecznie znaja realia
administracyjne, lecz opiekun powinien zapobiega¢ wygasnieciu ewentualnego entuzjazmu
inicjatorow z powodu nadmiernej biurokracji, rozro$nigtych procedur, czy aktualnego braku

perspektywy finansowania przedsigwzigcia.

3.2. Lista inicjatyw planowanych do realizacji w ramach LPRG

W wyniku przeprowadzonych badan ankietowych z mieszkancami gminy oraz
konsultacji z pracownikami urzedu gminy i podlegtych jednostek organizacyjnych, radnych
oraz przedstawicieli innych instytucji, sformutowano propozycje¢ inicjatyw. Opierajg si¢ one na
zdiagnozowanych wcze$niej uwarunkowaniach rozwojowych gminy (przede wszystkim
posiadanych wewnetrznych atutach oraz pojawiajacych si¢ w otoczeniu szansach, ale takze
uwzgledniajac najistotniejsze wewnetrzne problemy i zewngtrzne zagrozenia) i wyznaczaja
gléwne kierunki jej rozwoju. Realizacja tych inicjatyw, w perspektywie objetej niniejszym
dokumentem, powinna w znacznym stopniu przyblizy¢ osiggnigcie zaktadanego rozwoju
gminy, okreslonego w jej wizji. W ramach Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego
zaproponowano inicjatywy, ktore znalazty si¢ w Zataczniku 1 do niniejszego Programu.

Propozycje inicjatyw byty zbierane od 1 kwietnia 2021 r. do 7 kwietnia 2021 r.

1 kwietnia 2021 r. do ponad 100 przedsigbiorstw zarejestrowanych na terenie Gminy Golub-
Dobrzyn, ktérzy upublicznili adres mailowy w CEIDG wystano kwestionariusz dotyczacy
propozycji projektéw kluczowych, ktére ich zdaniem powinny by¢ realizowane w gminie
Golub-Dobrzyn. Kwestionariusz zostal przygotowany przez pracownika Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie i sktadat si¢ z pigciu ponizszych pytan:

1. Czy moze Pani/Pan wskaza¢ 3 propozycje projektow kluczowych dla rozwoju gminy

w perspektywie najblizszych 7-10 lat? (lub co najmniej obszary, ktore powinny zosta¢ objete
wsparciem) (projekty te moga dotyczy¢ infrastruktury, wsparcia dla przedsigbiorcéw, rozwoju
obszaréw wiejskich i in., np. zwigkszenie obszarow terenow inwestycyjnych, budowa drogi).
2. Jakie widzi Pani/Pan bariery w realizacji tych przedsiewzigc¢?

3. Czy gdyby usunigte zostaty bariery finansowe, Pani/Pana zdaniem projekty wskazane

w pytaniu (1) maja szanse powodzenia? Jesli nie, dlaczego?

4. Czy wydaje si¢ Pani/Panu, ze powotanie Lokalnej Organizacji Gospodarczej (LOG) moze

zwiekszy¢ szanse realizacji projektoéw wymienionych w pytaniu (1)?
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5. Utworzenie Lokalnej Organizacji Gospodarczej (LOG) w Panstwa gminie moze mie¢ realny
wpltyw na wspotprace samorzadu i przedsigbiorcow. Jakiego rodzaju wsparcia oczekuja
Panstwo od LOG?

W odpowiedzi wptyneto 6 wypetionych przed przedsigbiorcow kwestionariuszy.

W ramach Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego zaproponowano do realizacji

nastepujace inicjatywy:

1. Utworzenie i funkcjonowanie Lokalnej Organizacji Gospodarczej w Gminie Golub-
Dobrzyn w ramach tworzonego Inkubatora Przedsi¢biorczosci.

Opis:

Zgodnie z zatozeniami projektu REGIOGMINA w 21 gminach woj. kujawsko-pomorskiego
powstang Lokalne Organizacje Gospodarcze. Czlonkiem LOGu bedg lokalni przedsigbiorcy,
gmina oraz ewentualnie inni interesariusze zainteresowani wsparciem lokalnej
przedsiebiorczosci. Przewidywana forma organizacyjna to stowarzyszenie. Poza chetnymi
cztonkami przewidujemy, ze do LOGu beda dotacza¢ przedsigbiorstwa powstajace przy
inkubatorze przedsigbiorczo$ci oraz przedsigbiorcy inwestujacy na terenie Parku
Przemystowo-Technologicznego we Wrockach. Konieczne jest pozyskanie $rodkéw na
dziatanie LOG, m.in. organizowanie szkolen, $wiadczenie ustlug doradczych, zatrudnienie
pracownika. LOG prowadzilby rowniez akcje informacyjno-promocyjne  dot.
przedsigbiorczo$ci, m.in. w szkolach poprzez organizowania praktycznych zaje¢ z
przedsigbiorczosci, np. zajecia design thinking, zajecia z programowania, robotyki,
wykorzystanie gier biznesowych typu cashflow. LOG mialby dziata¢ przy powstajacym

inkubatorze przedsigbiorczosci i tam wynajmowac biuro.

2. Przebudowa gminnych drog dojazdowych do przedsi¢biorstw z terenu gminy Golub-
Dobrzyn.

Opis:

Inwestycja dot. przebudowy kilku odcinkéw drog gminnych o tacznej dlugosci 3 km
prowadzacych bezposrednio do preznie rozwijajacych si¢ przedsiebiorstw o duzym potencjale
rozwoju.

W gminie Golub-Dobrzyn istnieje wiele przedsiebiorstw do ktorych dojazd mozliwy jest
najczesciej drogami gruntowymi. Ogranicza to dojazd potencjalnym klientom i zniechgca firmy
do dalszego rozwoju w tym lokalizacjach. Przebudowa przyczyni si¢ do zwigkszenia liczby
potencjalnych klientow, firmy beda mogty si¢ dalej preznie rozwijac i rozbudowywac. Nie beda
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musialy szuka¢ innych miejsc prowadzenia dzialalno$ci zlokalizowanych blizej drog

utwardzonych.

3. Rewitalizacja plazy i miejsca rekreacyjno-wypoczynkowego nad jeziorem Grodno w
gminie Golub-Dobrzyn.

Opis:

Projekt polega na rewitalizacji terenu plazy nad jeziorem Grodno w miejscowosci Nowogrod
polegajacy na nawiezieniu piasku, regulacji okolicznej zieleni, oczyszczenie jeziora, budowie
placu zabaw, tawek, stanowiska ratowniczego, odnowie pomostu, ustawieniu elementéw matlej
architektury, ogrodzeniu terenu a takze wyposazeniu terenu w o$wietlenie i monitoring oraz
wyremontowanie i dostosowanie istniejacego budynku na potrzeby turystow i pod najem dla
przedsiebiorcoOw, np. lokalu gastronomicznego, wypozyczalni sprzetu wodnego. Projekt ma na
celu przywrocenie mieszkancom gminy przestrzeni do zdrowego i aktywnego wypoczynku na
swiezym powietrzu oraz utworzenie nowych miejsc prowadzenia biznesu dla przedsiebiorcow.
Rewitalizacja terenu plazy ma na celu stworzenie w gminie ogdélnodostgpnego miejsca, w
ktorym kazdy bedzie mogt bezpiecznie wypocza¢ nad woda spedzajac aktywnie czas z

najblizszymi.

4. Promocja przedsi¢biorczosci i funkcjonowanie inkubatora przedsi¢biorczosci w gminie
Golub-Dobrzyn

Opis:

Do 30 czerwca 2022 r. w gminie Golub-Dobrzyn powstanie inkubator przedsigbiorczosci. Na
ten cel zmianie ulegnie sposob uzytkowania budynku nieistniejacej juz szkoty podstawowej w
Sokotowie. Inkubator bedzie wynajmowal na preferencyjnych warunkach lokale nowo
powstatym przedsigbiorcom. W zwigzku z jego powstaniem, aby spelniat on swoje zadanie,
konieczne bedzie podejmowanie dziatan tzw. migkkich. Projekt ,,Promocja przedsigbiorczosci
i funkcjonowanie inkubatora przedsiebiorczosci w gminie Golub-Dobrzyn” zaktada
przeprowadzenie szkolen, kursow i §wiadczenie ustug doradczych dla nowopowstajacych oraz
istniejacych przedsigbiorcéw. W ramach dziatalno$ci inkubatora przewidujemy, np.:

- doradztwo i konsultacje prawne w zakresie zaktadania dziatalno$ci gospodarczej,

- pomoc w pozyskiwaniu dotacji oraz funduszy na rozpoczecie 1 rozwdj dzialalnosSci
gospodarczej;

- kursy, szkolenia i warsztaty;

- organizowanie konferencji;
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- doradztwo ksiggowe;

- pomoc w promocji i reklamie dla firm;

- mozliwo$¢ wynajmu nowoczesnej sali szkoleniowo-konferencyjnej z pelnym wyposazeniem,
- doradztwo biznesowe, itp.

Przewidujemy przeprowadzenie szkoleh np. ,Jak zalozy¢ wlasng firme?”, ,,ABC
przedsigbiorczosci”, ,,Podstawy ksiggowosci”, ,,Nowoczesne modele biznesowe”, ,,Modele
zarzgdzania mikro 1 matym przedsigbiorstwem?”, itp.

Konieczne bgdzie rowniez zatrudnienie m.in. jeden osoby do obstugi inkubatora.

5. Drogi sw. Jakuba w obszarze gminy Golub-Dobrzyn

Opis:

Zakladamy realizacj¢ projektu na terenie sotectw, przez ktore przebiega szlak $w. Jakuba, tj.
sotectwo Paliwodzizna i solectwo Biatkowo. W ramach projektu chcieliby$my wykona¢:

- ,,miejsca odpoczynku”, tj. utwardzone i zadaszone miejsca przy szlaku wyposazone w miejsca
postojowe dla rowerow, stoliki 1 tawki (w tym solarne) dla pieszych oraz kosze na $mieci i
tablice informacyjne,

- odnowi¢ istniejgce oznakowanie;

- ustawienie kamieni z oznakowaniem w miejscach, gdzie ich brakuje,

- utworzenie szlakow z czgSciowym utwardzeniem i cze§ciowym oswietleniem,

- stworzenie broszury informacyjnej, w tym zawierajacej informacje o przedsigbiorcach w
gminie i ich ofercie,

- promowanie produktoéw lokalnych przedsiebiorcow, danie mozliwosci sprzedazy swoich
produktow,

- wyjazd studyjny, ktory pozwoli pozna¢ przyktady oznakowania Drég $§w. Jakuba w innych
krajach, sposob organizacji infrastruktury towarzyszacej oraz poznanie funkcjonowania szlaku
zar6wno na obszarach wysoko zurbanizowanych jak i na terenie mniejszych miast, miasteczek
i WSI,

- organizacja przemarszow,

- organizacja festiwalu Jakubowego,

- promocja szlaku.

Cze$¢ inwestycyjna:

- utworzenie ,,miejsc odpoczynku”, tj. utwardzonych i zadaszonych miejsc przy szlaku
wyposazonych w miejsca postojowe dla rowerdéw, stoliki 1 tawki (w tym solarne) dla pieszych

oraz kosze na §mieci i tablice informacyjne,
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- odnowienie istniejace oznakowanie;

- ustawienie kamieni z oznakowaniem w miejscach, gdzie ich brakuje,

- utworzenie szlakéw z cze$ciowym utwardzeniem 1 czgSciowym oswietleniem,
Czes¢ ,,mickka”:

- stworzenie broszury informacyjnej,

- wyjazd studyjny,

- organizacja przemarszow,

- organizacja festiwalu Jakubowego,

- promocja szlaku §w. Jakuba i terenu gminy.

Zwiazek z diagnozy:

Projekt bezposrednio zwigzany z diagnoza LPRG. Realizacja projektu stanowi¢ bedzie
odpowiedz na wskazane w diagnozie problemy m.in. niedostatki w infrastrukturze drogowe;j,
brak lokalnych Instytucji Otoczenia Biznesu, utrudnienia w zakresie dojazdu dostepu do

przedsigbiorstw w ramach tancucha dostaw czy niewykorzystany potencjal turystyczny.
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Rozdzial 4. Powigzanie Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego z

dokumentami o charakterze strategicznym

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego zostal opracowana z uwzglednieniem
zatozen dokumentéw programowych (strategicznych, operacyjnych, planistycznych)
tworzonych na réznych szczeblach polityki rozwoju. Przyjete kierunki i cele rozwojowe sg
zgodne z celami okreslonymi w dokumentach strategicznych obowigzujacych na nastgpujacych
poziomach: wspdlnotowym, krajowym, regionalnym, lokalnym, miejscowym. Ponizej
przedstawiono najwazniejsze zalozenia poszczegolnych dokumentow wskazujgc na powigzania
z niniejszym Programem. Ze wzgledu na fakt, iz program jest dokumentem lokalnym,
szczegolna uwaga zostala zwrdcona na jego miejsce w lokalnym systemie zarzadzania

strategicznego.

4.1. Powigzania z gminnymi dokumentami strategicznymi

Glownym dokumentem okreSlajagcym strategie, wyznaczone cele, podejmowane
dziatania 1 czynniki motywujace gming¢ do rozwoju jest Strategia Rozwoju Gminy Golub-
Dobrzyn na lata 2016-2022. Projekty uwzglednione dla LPRG sa spdjne z celem strategicznym
okreslonym w Strategii Rozwoju Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2016-2022. Lokalny Plan
Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Golub-Dobrzyn stanowi uszczegétowienie Strategii i
wskazuje konkretne dziatania.

Jako cel strategiczny w Strategii Rozwoju Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2016-2022
wskazano: ,,Gmina przyjazna mieszkancom oraz atrakcyjna dla przedsigbiorcow i turystow” na
podstawie ktorego grupa ekspertow lokalnych okres§lita do realizacji nastgpujace cele
czastkowe/operacyjne:
> sprzyjajace warunki do inwestowania 1 rozwoju przedsigbiorczosci,
> aktywne spoteczenstwo,
> dobra jako$¢ zycia mieszkancow.

Strukture ,,drzewa celow” przedstawia ponizsza grafika.
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Rysunek 7. Analiza celow: struktura powigzan - cel i §rodek do jego realizacji. Okres realizacji

strategii 2016-2022
Spadek bezrobocia Zmnicjszenic Wzrost dochodow Zwigkszenie dochoddw
wydatkow nis wlasnych gminy malych i Srednich
pomoe spoleczng gospodarstw rolnych

Cel strategiczny:

GMINA PRZYJAZNA MIESZKANCOM

ORAZ ATRAKCYJNA DLA
PRZEDSI tl‘.BIORCOW 1 TURYSTOW
Sprzyjajace warunki do inwestowania Aktywne spoleczenstwo Dobra jakosé zycia mieszkancow
i i sichi i
| |
Wysoko E - Gmina Awrakeyjna Integracya Wspicranic Atrakeyjna Ekologicsna Podnicsienic Bezpicerna Zabezpicczenic

rozwinigta oferta Lospodarczi d_ziahlnqéci oferta _ gmina poziomu gmina potrzch
infrastruktura edukacyjna gospodarsiw 1 rozwoju spydzania opicki e et

techniczna _ rolnych organizacji czasu sdrowolng] rormych grup
i lurystyc/na i spoleczna pozarzadowych wolncgo spolecznych

rolnikow

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2016-2022.

Pierwszy cel — sprzyjajace warunki do inwestowania i rozwoju przedsi¢biorczosci
odnosi si¢ m.in. do wysoko rozwinigtej infrastruktury technicznej i turystycznej. Tym samym
tozsamy jest z projektem zawartym w LPRG zatytulowanym Przebudowa gminnych drog
dojazdowych do przedsigbiorstw z terenu gminy Golub-Dobrzyn oraz Drogi §w. Jakuba w
obszarze gminy Golub-Dobrzyn.

Kolejny cel — Aktywne spoteczenstwo, w ktorym wskazano m.in. na wspieranie
dziatalno$ci 1 rozwoju organizacji pozarzagdowych oraz atrakcyjnej oferty spedzania czasu
wolnego LPRG uszczegotowiono o konkretne projekty, tj. Rewitalizacje plazy i miejsca
rekreacyjno-wypoczynkowego nad jeziorem Grodno w gminie Golub-Dobrzyn, Utworzenie i
funkcjonowanie Lokalnej Organizacji Gospodarczej w Gminie Golub-Dobrzyn w ramach
tworzonego Inkubatora Przedsigbiorczosci oraz Promocja przedsigbiorczos$ci i funkcjonowanie

inkubatora przedsigbiorczo$ci w gminie Golub-Dobrzyn.

4.2. Powigzania z dokumentami strategicznymi 0 znaczeniu wojewodzkim i krajowym
Program wpisuje si¢ w poprzednie (dopiero zakonczone) wojewodzkie dokumenty

strategiczne min. Strategi¢ rozwoju WKP do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+: Projekt w

bezposredni sposob przyczynia si¢ do realizacji celow w ramach priorytetu ,,Konkurencyjna

gospodarka”. Realizacja zadan przyczyni si¢ do realizacji celu ,,Gospodarka i miejsca pracy”,
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poprzez zwigkszenie szans rozwojowych regionalnych przedsigbiorstw z réoznych branzy (w
tym tych z RIS). Jak wskazano w Strategii ,,Podstawowym i1 bezposrednim celem dzialan
projektowanych w ramach celu strategicznego ,,Gospodarka i miejsca pracy” jest zwigkszenie
liczby miejsc pracy, a wigc ograniczenie bezrobocia poprzez aktywne dziatania zwigzane z
poprawa warunkow tworzenia miejsc pracy i zwigkszania zatrudnienia, ale celem posrednim
jest takze rozwoj przedsigbiorczo$ci, rozumiany zardwno jako zwigkszanie liczby
zarejestrowanych podmiotow, jak i zwigkszanie potencjalu podmiotow juz funkcjonujacych.”
Zaoferowane ustugi w ramach LOG w sposob bezposredni przyczynig si¢ do zwigkszenia
potencjatu podmiotéw juz funkcjonujacych.

LPRG wpisuje si¢ réwniez w dokumenty strategiczne zaplanowane dla nowego okresu
programowania m.in. Strategii Przyspieszenia 2030+ Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego
RPO Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. Cel strategiczny i cele szczegbétowe LPRG
wpisuja sie w Cel glowny: 3. Konkurencyjna gospodarka oraz zwigzane z nim Cele operacyjne:
31. Odbudowa gospodarki po COVID-19, 32. Innowacyjna gospodarka — nauka, badania i
wdrozenia, 33. Rozwo0j przedsiebiorczosci, 34. Rozwoj sektora rolno-spozywczego, 35.
Rozwoj turystyki, 36. Internacjonalizacja gospodarki, 37. Nowoczesny rynek pracy. Zwigzek z
tym celem determinuj¢ rowniez zgodno$¢ LPRG z pozostalymi planowanymi programami
rozwoju/polityk wojewddzkich, bezposrednio nawigzujacych do przedmiotu celu gtéwnego ,,3.
Konkurencyjna gospodarka” oraz stanowigcych rozwinigcie, uszczegOlowienie |
operacjonalizacj¢ dziatan w tym zakresie min:

- Regionalnej strategia inteligentnej specjalizacji (RIS3) 2021+,

- Programu rozwoju gospodarczego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,

- Strategii budowy i promocji produktu turystycznego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,
- Regionalnej polityki klastrowej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Golub-Dobrzyn wpisuje si¢ w
poprzednie (dopiero zakonczone) krajowe dokumenty strategiczne m.in. w cele Strategii
Rozwoju Kraju 2020, Obszar Strategiczny 11 ,,Konkurencyjna gospodarka”. Poprzez
$wiadczenie specjalistycznych ustug proinnowacyjnych na rzecz MSP, projekt potencjalnie
przyczyni si¢ do realizacji nastgpujacych celow Strategii: - I11.1.4. Rozwoj eksportu towarow i
ustug - 11.2.Wzrost wydajnosci gospodarki - I11.2.1. Zwigkszenie produktywnos$ci gospodarki -
I1.2.2. Wzrost udziatu przemystow 1 ustug srednio 1 wysoko zaawansowanych technologicznie
- I1.3. Zwigkszenie innowacyjnos$ci gospodarki - I1.3.4. Zwigkszenie wykorzystania rozwigzan

innowacyjnych.
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Rozdzial 5.

Gospodarczego

System wdrazania Lokalnego Programu Rozwoju

5.1. Analiza instytucjonalna i przyj¢cie LPRG

Tryb konsultacji projektu LPRG

Schemat dziatan w zakresie opracowania LPRG:

1. Opracowanie projektu dokumentu przez Wojta.

2. Ustalenie podstawowych parametréw dotyczacych przeprowadzanych konsultacji:

a)

b)

terminu przeprowadzania konsultacji. Termin ten nie moze by¢ krotszy
niz 35 dni (wymog art. 6 ust. 5 ustawy o zasadach prowadzenia rozwoju),
co oznacza, ze minimalny termin wynosi albo 35 dni (jesli uchwata rady
gminy ws. konsultacji przewiduje termin krotszy), albo termin okreslony
w uchwale rady gminy;

ustalenie sposobu przekazywania uwag do projektu. Sposéb powinien
wynika¢ z uchwaly rady gminy ws. konsultacji. Postuluje si¢
wykorzystanie rownolegle dwoch sposobow — elektronicznie (mail,
formularz na stronie internetowej, itp.) oraz klasyczne (np. skrzynka w
urzedzie gminy/miasta). Rekomenduje si¢ przygotowanie formularzy
stuzacych zglaszaniu uwag;

wyznaczenie liczby, terminéw 1 miejsc spotkan konsultacyjnych.
Wyznaczone musi by¢ co najmniej jedno spotkanie, chyba ze uchwata

rady gminy ws. konsultacji przewiduje wigksza liczbe spotkan.

3. Skierowanie projektu LPRG do konsultacji przez Wojta. Czynno$¢ ta nie wymaga

konkretyzacji w odrgbnym dokumencie — wystarczajace jest wydanie pracownikom

polecen stuzbowych niezbednych do uruchomienia procesu konsultacji. Jesli jednak w

danej gminie jest wola sporzadzenia takiego dokumentu to powinien on mie¢ postac

zarzadzenia opartego na nastgpujacego podstawie prawnej ,,Na podstawie art.18 ust. 3

orazl9a ust. 2w zw. z art. 6 ust. 4 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach

prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1057)”

4. Zamieszczenie projektu LPRG na stronie internetowej gminy.

5. Ogloszenie informacji o przeprowadzanych konsultacjach co najmniej na wlasnej

stronie internetowej (wymog z art. 6 ust. 4 ustawy o zasadach prowadzenia polityki
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rozwoju) i w sposob okreslony w uchwale rady gminy ws. Konsultacji. Dopuszczalne
sa dodatkowe sposoby poinformowania. Informacja musi zawiera¢ co nhajmniej:
przedmiot konsultacji, miejsce zamieszczenia dokumentu poddawanego konsultacjom,
termin 1 sposob przekazywania uwag do projektu, termin 1 miejsce spotkan
konsultacyjnych.

6. Przeprowadzenie konsultacji, w tym spotkania (spotkan) konsultacyjnych.

7. Przygotowanie sprawozdanie z przebiegu 1 wynikow konsultacji w terminie 30 dni od
uptywu terminu przeprowadzania konsultacji przez wojta (burmistrza, prezydenta
miasta). Sprawozdanie zawiera w szczego6lnosci ustosunkowanie si¢ do zgloszonych
uwag wraz z uzasadnieniem.

8. Zamieszczenie sprawozdania z przeprowadzonych konsultacji na stronie internetowej
gminy najpozniej w 30 dniu od uplywu terminu przeprowadzania konsultacji. Uchwata

rady gminy ws. konsultacji moze przewidywa¢ dalsze wymagana.

Uwagi wstepne dot. przyjecia LPRG

. Zgodnie z art. 5a ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.].
Dz.U. z 2021 r. poz. 1372) w przypadkach przewidzianych ustawg oraz w innych sprawach
waznych dla gminy mogg by¢ przeprowadzane na jej terytorium konsultacje z mieszkancami
gminy. Ust. 2 przywotanego artykutu wskazuje, ze zasady i tryb przeprowadzania konsultacji
z mieszkancami gmin okresla uchwala rady gminy.

. Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego nalezy traktowa¢ jako program rozwoju w
rozumieniu art. 15 ust. 1 i ust. 4 pkt 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1057). Zgodnie z art. 19a ust. 1 przywotanej ustawy
wskazano, ze projekty programéw podlegaja konsultacjom z partnerami spotecznymi i
gospodarczymi. Cho¢ przepis ten nie odwotluje si¢ bezposrednio do pojecia ,,mieszkancow
gminy” nalezy je traktowac za szczegolny przypadek konsultacji okres§lonych w art. 5a ust. 1
ustawy o samorzadzie gminnym. Tryb konsultacji powinien by¢ oparty na trybie wynikajacym
z uchwaty rady gminy wydanej na podstawie art. 5a ust. 2 ustawy o samorzadzie gminnym — Z
uwzglednieniem warunkéw wynikajacych z ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
W praktyce oznacza to, ze jesli ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju przewiduje
rozwigzania korzystniejsze dla podmiotow konsultowanych to stosowane sg te rozwigzania, a

nie tre$¢ uchwaty rady gminy.
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5.3. Monitorowanie i wdrazanie LPRG

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2006
Nr 227 poz. 1658) w art. 17 okres$la zawartos¢ programoéw rozwoju. Zgodnie z ustawowymi
zapisami, program okresla w szczegdlnosci:
1. diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do zakresu objetego
programowaniem strategicznym,
2. cel gtowny 1 cele szczegdlowe w nawigzaniu do Sredniookresowej strategii rozwoju
kraju, narodowej strategii spojnosci lub strategii rozwoju, o ktérych mowa w art. 9 pkt
3, wraz z okre§lonymi wskaznikami;
3. priorytety oraz kierunki interwencji w zakresie terytorialnym, w tym w ujgciu
wojewodzkim;
4. sposdb monitorowania i oceny stopnia osiggania celu gtownego i celow szczegotowych;
5. plan finansowy, w tym: a) zrodta finansowania realizacji programu, b) kwote srodkow
przeznaczonych na finansowanie realizacji programu i jej podzial miedzy poszczegdlne
priorytety, c¢) informacj¢ o wysokos$ci wspoHinansowania na poziomie programu i
priorytetow;

6. podstawowe zalozenia systemu realizacji.

Monitoring prowadzi si¢ w celu zapewnienia ciggtosci, prawidtowosci i efektywnosci
realizacji LPRG, co w konsekwencji — pozwala wykry¢ zagrozenia i ewentualng koniecznos¢
modyfikacji planowanych dziatan lub podmiotow odpowiedzialnych/ wspotpracujacych przy
realizacji LPRG.

Podmiotem odpowiedzialnym za koordynacj¢ procesow (organ, stanowisko, zesp6t lub
komorka w ramach urzgdu gminy) w ramach LPRG jest Wojt Gminy. Sprawozdawczo$¢ na
potrzeby monitoringu 1 ewaluacji prowadzona jest na poczatku, w potowie i na koniec
wdrazania LPRG. Mechanizmy umozliwiajace wprowadzanie zmian wynikajacych z
prowadzonej oceny realizacji instrumentéw 1 dziatan (aktualizacja LPRG) to min. mozliwo$¢

modyfikowania inicjatyw shuzacych realizacji celow LPRG.
Istota systemu monitorowania i ewaluacji

Ewaluacja ma na celu podnoszenie jako$ci dziatan poprzez zwigkszenie ich

adekwatnosci, skutecznosci, uzytecznosci, efektywnosci i trwatosci. Rekomenduje si¢, aby
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przy ewaluacji wykorzysta¢ m.in. forme¢ warsztatu z udziatem wtadz samorzadowych oraz
najwazniejszych interesariuszy lokalnych.

Glownymi obszarami monitorowania 1 ewaluacji LPRG jest cel glowny i cele
szczegblowe wytyczone w LPRG. Proces monitorowania ma polega¢ na systematycznych
obserwacjach zmian zachodzacych w ramach poszczegolnych celow i zadan wyznaczonych w
LPRG. Proponuje si¢ zaproponowanie formuty systemu monitorowania i ewaluacji opartego

na monitorowaniu operacyjnym i strategicznym

Monitoring operacyjny

Na poziomie operacyjnym monitoring stanu wdrazania LPRG przeprowadzany bedzie
na podstawie dwuletnich raportow opisujacych dziatania podejmowane w zakresie realizacji
zadan strategicznych. Raporty te przygotowywane be¢da przez Referaty merytoryczne Urzedu
Gminy odpowiedzialne za prowadzenie dzialan w ramach wyznaczonych zadan strategicznych.
Monitoring na poziomie operacyjnym moze sta¢ si¢ podstawa dokonania aktualizacji LPRG,
jesli na podstawie przedstawionych informacji uwidoczni si¢ taka potrzeba.

Celem monitoringu operacyjnego bedzie okreslenie stopnia realizacji zadan zapisanych
w LPRG. Monitoring taki winien by¢ prowadzony czeg$ciej niz monitoring strategiczny.
Monitoring taki nie powinien by¢ dokonywany rzadziej niz raz na 2 lata.

Najlepszym momentem przystapienia do analizowania stanu wdrazania LPRG s3
ostatnie miesigce roku kalendarzowego. Monitoring operacyjny nie prowadzi wprost do
aktualizacji zapisow LPRG. Jezeli jednak w toku dokonywania tego monitoringu wskazana
zostanie potrzeba uzupetnienia lub zmiany dokumentu, ktora bgdzie istotna z punktu widzenia
osiggania wizji gminy, WOojt/Burmistrz/Prezydent, postugujac si¢ opinia podmiotu
odpowiedzialnego za koordynacje procesow, winien zwrédci¢ si¢ do Rady Gminy/Miasta z
projektem uchwaty o dokonanie aktualizacji LPRG. Nalezy wowczas zastosowac si¢ do trybu

prac przewidzianego dla etapu aktualizowania strategii w ramach monitoringu strategicznego.

Monitoring strategiczny

W przeciwienstwie do monitoringu operacyjnego, zadaniem monitoringu
strategicznego jest umozliwienie oceny realizacji LPRG z punktu widzenia jej dopasowania do
rzeczywistych potrzeb gminy oraz stopnia wypelniania przez nig celéw strategicznych.

Jako perspektywe czasowa do przeprowadzenia takiego monitoringu wskaza¢ nalezy
okres czteroletni. Uzna¢ rowniez nalezy, ze w latach gdy monitoring taki jest przeprowadzany,

zastepuje on monitoring operacyjny. Monitoring strategiczny moze staé si¢ podstawag

45



aktualizacji LPRG. Uzna¢ bowiem nalezy, ze w okresie kilkuletnim pojawig si¢ na tyle istotne
zmiany w sytuacji lokalnej spotecznosci, ze przydatnym bedzie dokonanie zmian w zapisach

dokumentu
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Zalacznik 1. Lista przykladowych inicjatyw planowanych do realizacji w

ramach LPRG

Projekt 1: Utworzenie i funkcjonowanie Lokalnej Organizacji Gospodarczej w Gminie Golub-
Dobrzyn w ramach tworzonego Inkubatora Przedsigbiorczosci.

Tytut / Nazwa projektu

Utworzenie i funkcjonowanie Lokalnej
Organizacji Gospodarczej w Gminie Golub-
Dobrzyn w ramach tworzonego Inkubatora
Przedsiebiorczosci.

Podmiot inicjujacy / realizujacy projekt

Gmina Golub-Dobrzyn

ich zaznaczenie wraz z
przyporzadkowaniem budzetu projektu do
kazdego z PS)

Partnerzy z opisem ich r6l / zadan brak

(w przypadku projektu planowanego do

realizacji w partnerstwie)

Priorytet sektorowy LPRG, w ktory wpisuje | PS4. Dziatania pozainwestycyjne
si¢ zglaszany projekt ukierunkowanie na rozwdj 1 poprawe
(jezeli zglaszany projekt wpisuje si¢ w kilka | konkurencyjnosci  Instytucji ~ Otoczenia
priorytetow sektorowych bardzo prosz¢ o | Biznesu

Cele projektu i ich powigzanie z celami
LPRG

Promowanie przedsigbiorczo$ci

Koszt catkowity projektu w zt
(w rozbiciu na kwote netto i VAT)

500 000 PLN NETTO
615 000 PLN BRUTTO

Projekt przewidziany do realizacji w
ramach RPO

Tak

Zrédta finansowania projektu (w %)

e Srodki zewnetrze, np. Regionalnego
Programu Operacyjnego (60%)
o $rodki wtasne (40%)

(okoto 1 strony A4)

Wystepowanie pomocy publicznej w | Nie dotyczy
projekcie
Zwigzly opis projektu Zgodnie z zaloZzeniami projektu

REGIOGMINA w 21 gminach woj.
kujawsko-pomorskiego powstang Lokalne
Organizacje Gospodarcze. Cztonkiem LOGu
beda lokalni przedsigbiorcy, gmina oraz
ewentualnie inni interesariusze
zainteresowani wsparciem lokalnej
przedsigbiorczosci. Przewidywana forma
organizacyjna to stowarzyszenie. Poza
chetnymi cztonkami przewidujemy, ze do
LOGu beda dotaczac przedsiebiorstwa
powstajace przy inkubatorze
przedsiebiorczosci oraz przedsiebiorcy
inwestujacy na terenie Parku Przemystowo-
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Technologicznego we Wrockach. Konieczne
jest pozyskanie §rodkdéw na dziatanie LOG,
m.in. organizowanie szkolen, $wiadczenie
ustug doradczych, zatrudnienie pracownika.
LOG prowadzitby réwniez akcje
informacyjno-promocyjne dot.
przedsigbiorczo$ci, m.in. w szkotach poprzez
organizowania praktycznych zajec z
przedsigbiorczo$ci, np. zajgcia design
thinking, zaj¢cia z programowania, robotyki,
wykorzystanie gier biznesowych typu
cashflow. LOG miatby dziata¢ przy
powstajacym inkubatorze przedsigbiorczosci i
tam wynajmowac¢ biuro.

Stan przygotowan do realizacji projektu

Gmina Golub-Dobrzyn realizuje projekt
REGIOGMINA, ktorego jednym z celow jest
utworzenie LOGow.

Harmonogram realizacji przedsiewziecia

II kwartal 2022 r. — zlozenie wniosku o
dofinansowanie projektu - 10%

III kwartal 2022 r. — III kwartat 2023 r. —
realizacja — 90%

realizacji projektu

Przewidywany termin rozpoczecia | Il kwartat 2022 r.
realizacji projektu
Przewidywany termin zakonczenia | III kwartat 2023 r.

Projekt 2: Przebudowa gminnych drog dojazdowych do przedsigbiorstw z terenu gminy

Golub-Dobrzyn.

Tytul / Nazwa projektu

Przebudowa gminnych drog dojazdowych do
przedsigbiorstw z terenu gminy Golub-
Dobrzyn.

Podmiot inicjujacy / realizujacy projekt

Gmina Golub-Dobrzy

Partnerzy z opisem ich rol / zadan
(w przypadku projektu planowanego do
realizacji w partnerstwie)

Brak partnerstwa

Priorytet sektorowy LPRG, w ktory wpisuje
si¢ zglaszany projekt

(jezeli zglaszany projekt wpisuje si¢ w kilka
priorytetow sektorowych bardzo prosz¢ o
ich zaznaczenie wraz z
przyporzadkowaniem budzetu projektu do
kazdego z PS)

PS 6 Dziatania inwestycyjne ukierunkowanie
na rozwdj 1 poprawe¢ konkurencyjnosci Gminy

Cele projektu i ich powigzanie z celami
LPRG

Poprawa infrastruktury drogowej

Koszt catkowity projektu w zt
(w rozbiciu na kwote netto 1 VAT)

3000 000 PLN NETTO
3690 000 PLN BRUTTO

Projekt przewidziany do realizacji w
ramach RPO

Tak
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Zrédta finansowania projektu (w %)

e Srodki zewnetrze, np. Regionalnego
Programu Operacyjnego (60%)
o $rodki wiasne (40%)

Wystepowanie pomocy publicznej w
projekcie

nie dotyczy

Zwiezly opis projektu
(okoto 1 strony A4)

Inwestycja dot. przebudowy kilku odcinkow
drog gminnych o facznej dlugosci 3km
prowadzacych bezposrednio do preznie
rozwijajacych si¢ przedsigbiorstw o duzym
potencjale rozwoju.

W gminie Golub-Dobrzyn istnicje wiele
przedsigbiorstw do ktorych dojazd mozliwy
jest  najczedciej drogami  gruntowymi.
Ogranicza to dojazd potencjalnym klientom i
zniecheca firmy do dalszego rozwoju w tym
lokalizacjach. Przebudowa przyczyni si¢ do
zwigkszenia liczby potencjalnych klientow,
firmy beda mogtly sie dalej preznie rozwijac i
rozbudowywaé. Nie beda musialy szukaé
innych miejsc prowadzenia dziatalnosci
zlokalizowanych blizej droég utwardzonych.

Stan przygotowan do realizacji projektu

Gmina nie ma opracowanej ani zleconej
dokumentacji projektowej.

Harmonogram realizacji przedsigwzigcia

IT kwartat 2022 r. — dokumentacja projektowa
—10%

I kwartat 2022 r. - zlozenie wniosku o
dofinansowanie projektu — 10%

IIT kwartat 2022 r. — II kwartal 2023 r. —
realizacja — 80%

realizacji projektu

Przewidywany termin rozpoczgcia | II kwartat 2022 r.
realizacji projektu
Przewidywany termin zakonczenia | II kwartat 2023 r.

Projekt 3: Rewitalizacjg plazy i miejsca rekreacyjno-wypoczynkowego nad jeziorem Grodno

w gminie Golub-Dobrzyn.

Tytul / Nazwa projektu

Rewitalizacja plazy 1 miejsca rekreacyjno-
wypoczynkowego nad jeziorem Grodno w
gminie Golub-Dobrzyn.

Podmiot inicjujacy / realizujacy projekt

Gmina Golub-Dobrzyn

Partnerzy z opisem ich r6l / zadan

nie dotyczy
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(w przypadku projektu planowanego do
realizacji w partnerstwie)

Priorytet sektorowy LPRG, w ktory wpisuje
si¢ zgtaszany projekt

(jezeli zglaszany projekt wpisuje si¢ w kilka
priorytetow sektorowych bardzo prosze o
ich zaznaczenie wraz z
przyporzadkowaniem budzetu projektu do
kazdego z PS)

PS 6 Dziatania inwestycyjne ukierunkowanie
na rozwoj i poprawe konkurencyjnosci Gminy

Cele projektu i ich powigzanie z celami
LPRG

Promowanie i/lub utworzenie produktow
turystycznych

Koszt catkowity projektu w zt
(w rozbiciu na kwote netto i VAT)

1100 000 PLN NETTO
1353 000 PLN BRUTTO

Projekt przewidziany do realizacji w
ramach RPO

Tak

Zrédta finansowania projektu (W %)

e Srodki zewnetrze, np. Regionalnego
Programu Operacyjnego (60%)
o $rodki wlasne (40%)

Wystepowanie pomocy publicznej w
projekcie

nie dotyczy

Zwigzly opis projektu
(okoto 1 strony A4)

Projekt polega na rewitalizacji terenu plazy
nad jeziorem Grodno w miejscowosci
Nowogrod polegajacy na nawiezieniu piasku,
regulacji okolicznej zieleni, oczyszczenie
jeziora, budowie placu zabaw, tawek,
stanowiska ratowniczego, odnowie pomostu,
ustawieniu elementéw matej architektury,
ogrodzeniu terenu a takze wyposazeniu
terenu w o$wietlenie i monitoring oraz
wyremontowanie 1 dostosowanie istniejacego
budynku na potrzeby turystéw i1 pod najem
dla przedsigbiorcow, np. lokalu
gastronomicznego, wypozyczalni sprzgtu
wodnego. Projekt ma na celu przywrocenie
mieszkancom gminy przestrzeni do zdrowego
1 aktywnego wypoczynku na §wiezym
powietrzu oraz utworzenie nowych miejsc
prowadzenia biznesu dla przedsiebiorcow.
Rewitalizacja terenu plazy na celu stworzenie
w gminie og6lnodostgpnego miejsca, w
ktorym kazdy bedzie mogl bezpiecznie i
wypocza¢ nad woda spedzajac aktywnie czas
z najblizszymi.

Stan przygotowan do realizacji projektu

Gmina nie ma opracowanej ani zleconej
dokumentacji projektowej.

Zadanie pn. ,Rozbudowa infrastruktury
turystycznorekreacyjnej  wokot  osrodka
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Grodno” znajduje si¢ w Strategii Rozwoju
Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2016-2022.

Harmonogram realizacji przedsigwzigcia

IIT kwartat 2022 r. — dokumentacja projektowa
—10%

IV kwartal 2022 r. — zlozenie wniosku o
dofinansowanie projektu — 10%

| — IIT kwartat 2023 r. — realizacja — 80%

realizacji projektu

Przewidywany termin rozpoczecia | 111 kwartat 2022 r.
realizacji projektu
Przewidywany termin zakonczenia | III kwartat 2023 r.

Projekt 4: Promocja przedsigbiorczosci i funkcjonowanie inkubatora przedsigbiorczo$ci w

gminie Golub-Dobrzyn

Tytut / Nazwa projektu

Promocja przedsigbiorczosci i
funkcjonowanie inkubatora
przedsiebiorczo$ci w gminie Golub-Dobrzyn

Podmiot inicjujacy / realizujacy projekt

Gmina Golub-Dobrzyn

Partnerzy z opisem ich rol / zadan
(w przypadku projektu planowanego do
realizacji w partnerstwie)

brak

Priorytet sektorowy LPRG, w ktory wpisuje
si¢ zglaszany projekt

(jezeli zglaszany projekt wpisuje si¢ w kilka
priorytetow sektorowych bardzo proszg¢ o
ich zaznaczenie wraz z
przyporzadkowaniem budzetu projektu do
kazdego z PS)

PS4. Dziatania pozainwestycyjne
ukierunkowanie na rozwd] 1 poprawe
konkurencyjnosci  Instytucji ~ Otoczenia
Biznesu

Cele projektu i ich powigzanie z celami
LPRG

Promowanie przedsigbiorczosci

Koszt catkowity projektu w zt
(w rozbiciu na kwote netto 1 VAT)

500 000 PLN NETTO
615 000 PLN BRUTTO

Projekt przewidziany do realizacji w
ramach RPO

Tak

Zrédta finansowania projektu (w %)

e srodki zewnetrze, np. Regionalnego
Programu Operacyjnego (60%)
e S$rodki wiasne (40%)

Wystepowanie pomocy publicznej w
projekcie

Nie dotyczy

Zwigzly opis projektu
(okoto 1 strony A4)

Do 30 czerwca w gminie Golub-Dobrzyn
powstanie inkubator przedsigbiorczosci. Na
ten cel zmianie ulegnie sposob uzytkowania
budynku nieistniejacej juz szkoty
podstawowej w Sokotowie. Inkubator bedzie
wynajmowat na preferencyjnych warunkach
lokale nowo powstatym przedsi¢biorcom. W
zwiazku z jego powstaniem, aby spetniat on
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swoje zadanie, konieczne bedzie
podejmowanie dziatan tzw. migkkich. Projekt
»Promocja przedsigbiorczosci i
funkcjonowanie inkubatora
przedsigbiorczosci w gminie Golub-Dobrzyn”
zaktada przeprowadzenie szkolen, kursow 1
$wiadczenie ustug doradczych dla
nowopowstajacych oraz istniejacych
przedsigbiorcow. W ramach dziatalnosci
inkubatora przewidujemy, np.:

- doradztwo i konsultacje prawne w zakresie
zaktadania dziatalnos$ci gospodarcze;,

- pomoc w pozyskiwaniu dotacji oraz
funduszy na rozpoczecie i rozw9j dziatalnosci
gospodarczej;

- kursy, szkolenia i warsztaty;

- organizowanie konferencji;

- doradztwo ksiggowe;

- pomoc w promocji i reklamie dla firm;

- mozliwo$¢ wynajmu nowoczesnej sali
szkoleniowo-konferencyjnej z pelnym
wyposazeniem,

- doradztwo biznesowe, itp.

Przewidujemy przeprowadzenie szkolen np.
»Jak zatozy¢ wlasng firme¢?”, ,,ABC
przedsiebiorczosci”, ,,Podstawy
ksiegowosci”, ,,Nowoczesne modele
biznesowe”, ,,Modele zarzadzania mikro i
matym przedsigbiorstwem”, itp.

Konieczne begdzie réwniez zatrudnienie m.in.
jeden osoby do obstugi inkubatora.

Stan przygotowan do realizacji projektu

5 sierpnia 2021 r. Gmina podpisala umowe na
zadanie pn. ,Zmiana sposobu uzytkowania
czegsci istniejacej Szkoty Podstawowej wraz z
niezbedng  przebudowa na  inkubator
przedsigbiorczosci”. Projekt powinien by¢
zakonczony do 30 czerwca 2022 r.

Harmonogram realizacji przedsigwzigcia

II kwartal 2022 r. — zlozenie wniosku o
dofinansowanie projektu - 10%

IIT kwartal 2022 r. — III kwartat 2023 r. —
realizacja — 90%

Przewidywany termin rozpoczgcia | II kwartat 2022 r.
realizacji projektu
Przewidywany termin zakonczenia | III kwartat 2023 r.

realizacji projektu

Projekt 5: Drogi $w. Jakuba w obszarze gminy Golub-Dobrzyn.

Tytut / Nazwa projektu

Drogi §w. Jakuba w obszarze gminy Golub-
Dobrzyn
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Podmiot inicjujacy / realizujacy projekt

Gmina Golub-Dobrzy

Partnerzy z opisem ich rol / zadan
(w przypadku projektu planowanego do
realizacji w partnerstwie)

Do zastanowienia, bo moze w grupie gmin

Priorytet sektorowy LPRG, w ktory wpisuje
si¢ zgtaszany projekt

(jezeli zgtaszany projekt wpisuje sie w kilka
priorytetow sektorowych bardzo prosze o
ich zaznaczenie wraz z
przyporzadkowaniem budzetu projektu do
kazdego z PS)

PS 6 Dziatania inwestycyjne ukierunkowanie
na rozwoj i poprawe konkurencyjnosci Gminy

Cele projektu i1 ich powigzanie z celami
LPRG

Promowanie i
turystycznego

/lub utworzenie produktu

Koszt catkowity projektu w zt
(w rozbiciu na kwote netto i VAT)

600 000 PLN NETTO
738 000 PLN BRUTTO

Projekt przewidziany do realizacji w
ramach RPO

Tak

Zrédta finansowania projektu (w %)

e Srodki zewnetrze, np. Regionalnego
Programu Operacyjnego (60%)
o $rodki wlasne (40%)

Wystepowanie pomocy publicznej w | Nie dotyczy
projekcie
Zwigzly opis projektu

(okoto 1 strony A4)

Zaktadamy realizacje projektu na terenie
solectw przez ktdre przebiega szlak §w.
Jakuba, tj. sotectwo Paliwodzizna 1 sotectwo
Biatkowo. W ramach projektu chcielibysSmy
wykonac:

- ,miejsca odpoczynku”, tj. utwardzone i
zadaszone miejsca przy szlaku wyposazone w
miejsca postojowe dla rowerdw, stoliki i
tawki (w tym solarne) dla pieszych oraz
kosze na $mieci i tablice informacyjne,

- odnowi¢ istniejgce oznakowanie;

- ustawienie kamieni z oznakowaniem w
miejscach gdzie ich brakuje,

- utworzenie szlakéw z czgsciowym
utwardzeniem 1 cz¢§ciowym oswietleniem,

- stworzenie broszury informacyjnej, w tym
zawierajace] informacje o przedsiebiorcach w
gminie i ich ofercie,

- promowanie produktow lokalnych
przedsigbiorcoOw, danie mozliwosci sprzedazy
swoich produktow,

- wyjazd studyjny, ktory pozwoli poznaé
przyktady oznakowania Drog sw. Jakuba w
innych krajach, sposob organizacji
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infrastruktury towarzyszacej oraz poznanie
funkcjonowania szlaku zaro6wno na obszarach
wysoko zurbanizowanych jak i na terenie
mniejszych miast, miasteczek i wsi.

- organizacja przemarszow,

- organizacja festiwalu Jakubowego,

- promocja szlaku.

Cze$¢ inwestycyjna:

- utworzenie ,,miejsc odpoczynku”, ;.
utwardzonych i zadaszonych miejsc przy
szlaku wyposazonych w miejsca postojowe
dla rowerow, stoliki i tawki (w tym solarne)
dla pieszych oraz kosze na $mieci i tablice
informacyjne,

- odnowienie istniejace oznakowanie;

- ustawienie kamieni z oznakowaniem w
miejscach gdzie ich brakuje,

- utworzenie szlakéw z czgsciowym
utwardzeniem i cze§ciowym os$wietleniem,
Czes¢ ,,mickka”:

- stworzenie broszury informacyjnej,

- wyjazd studyjny,

- organizacja przemarszow,

- organizacja festiwalu Jakubowego,

- promocja szlaku §w. Jakuba i terenu gminy.

Stan przygotowan do realizacji projektu

Gmina nie ma opracowanej ani zleconej
dokumentacji projektowej.

W Strategii Rozwoju Gminy Golub-Dobrzyn
na lata 2016-2022 wskazano jako jedno z
planowanych  dziatan = Odtworzenie i
wyznaczenie nowych szlakow turystycznych
wraz z infrastrukturg towarzyszaca — 1.1.14.

Harmonogram realizacji przedsiewzigcia

IV kwartat 2022 r. — dokumentacja projektowa
—10%

I kwartat 2023 r. — zlozenie wniosku o
dofinansowanie projektu — 10%

I kwartat 2023 r. — III kwartal 2024 r. —
realizacja — 80%

Przewidywany termin rozpoczecia | 1T kwartat 2022 r.
realizacji projektu
Przewidywany termin zakonczenia | III kwartat 2024 r.

realizacji projektu

54



Zalacznik 2. Lista i oferta wojewodzkich organizacji wspomagajacych

sektor MSP

1) KLASTRY I POWIAZANIA KOOPERACYJNE
Bydgoski Klaster Przemystowy: https://Klaster.bydgoszcz.pl/

Klaster Przemystow Kreatywnych Sp.z o.0.: http://www.klasterpk.byd.pl/

Agro Klaster Kujawy - Stowarzyszenie Na Rzecz Innowacji i Rozwoju:

http://www.agroklaster.pl/

Bydgoski Klaster Informatyczny: Adres: https://bki.org.pl/
OFERTA KLASTROW:

Podejmowanie dziatan i inicjatyw wspomagajacych rozwdj i funkcjonowanie
przedsiebiorcow dziatajacych w sektorze agrobiznesu, w tym m.in.:

Wspotpraca Klastra i przedsigbiorcow — cztonkow ze sferg naukowa i badawczo —
r0ZWOjow3.

Poprawa konkurencyjnos$ci przedsigbiorcow — obnizanie kosztéw produkcji oraz
wspolne dziatania marketingowe.

Prowadzenie prac badawczych nad nowymi rozwigzaniami produkcyjnymi i ich
wdrazanie oraz wprowadzanie nowych produktow.

Podnoszenie skuteczno$ci i sprawnosci zarzadzania przedsigbiorcéw — cztonkow

Klastra

Wdrazanie nowych systemow zarzadzania przedsigbiorstwami oraz nowych systemow

informatycznych.

Podejmowanie inicjatyw, w interesie przedsigbiorcéw majacych na celu utatwienie ich

dziatalnosci 1 rozwoju oraz skonsolidowanie wspotpracy.

2) INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU I FUNDUSZE POZYCZKOWE

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Adres:

https://www.tarr.org.pl

Tereny inwestycyjne: Dzialki na sprzedaz w atrakcyjnej lokalizacji. Grunty z

kompleksowym uzbrojeniem w drogi i niezbgdne sieci.

Dofinansowanie ze srodkow UE: Projekty, Fundusze i ich nabory, w ramach ktérych

udzielane jest wsparcie finansowe na zatozenie i rozwdj dziatalnosci MSP.
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e Wsparcie eksportu i internacjonalizacji: Doradztwo, konsultacje i analizy badajgce
gotowos¢ eksportowa 1 wspierajace rozwoj dziatalnosci miedzynarodowe;j
przedsigbiorcow.

e Hub Innowacji Cyfrowych: Nowoczesne technologie wspierajace kujawsko-pomorski
sektor MSP. Doradztwo i pomoc w dostosowywaniu modeli biznesowych do
wymogow cyfrowej gospodarki i Przemystu 4.0.

e Doradztwo i szkolenia: Projekty szkoleniowe 1 edukacyjne podnoszace kompetencje i
kwalifikacje pracodawcow i1 pracownikow oraz wspierajgce w poszukiwaniu i

poprawianiu sytuacji osob na rynku pracy.

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 0. Bydgoszcz

Adres: https://pte.bydgoszcz.pl/

e Projekty w tym projekty dot. wsparcia finansowego na zatozenie i rozwoj dziatalno$ci
MSP.

e Szkolenia: Kadry i ptace w firmie, Podstawy rachunkowosci i1 ksiggowosci firmy z
wykorzystaniem komputera, Kursy dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych,

e Ushugi w zakresie: diagnozy ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw, programu
uzdrawiania sytuacji ekonomiczno-finansowej przedmiotéw gospodarczych,

e programOw naprawczych, kierunkoéw restrukturyzacji firm,

e Pozyczki: pozyczki w ramach srodkow pochodzacych z dotacji otrzymanej z Banku

Swiatowego oraz z dotacji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Izba Przemystowo Handlowa

Adres: https://www.iph.torun.pl/
Oferta:

e Szkolenia biznesowe i doradztwo biznesowe

e Fundusze na zatozenie 1 rozw06j dziatalno$ci gospodarcze;j

e Grupa zakupowa dla cztonkéw Izby

e ePodpis - certyfikacja kwalifikowanego i niekwalifikowanego podpisu
elektronicznego

e Promocja firm

e [egalizacja dokumentow eksportowych i wystawianie §wiadectw pochodzenia

e Biznesowa przestrzen do testow - Fab Lab, Living Lab, Demonstration Center
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e  Wspolpraca migdzynarodowa przez Enterprise Europe Network (EEN), kierowana do

mikro, matych i $rednich przedsigbiorcow

Kujawsko — Pomorski Fundusz Pozyczkowy

Adres: https://kpfp.org.pl
Oferta:

Instrumenty wsparcia zwrotnego: https://kpfp.org.pl/pozyczki-dla-twojej-firmy/

Granty i dotacje: https://kpfp.org.pl/granty-i-dotacje/

3) LOKALNE GRUPY DZIALANIA

Brodnicy

87-300 Brodnica

LP e HEiD), iR | LERILEIILELD) adres / adres korespondecyjn strona www
LGD miejskie miejskie P yiny
Stowarzyszenie Lokalna
1 |Grupa Dziatania Miasta LGD miejskie ul.Nad Drweca 30, www.lgd.brodnica.pl

Stowarzyszenie Lokalna

ul. Mickiewicza 23,

2 |Grupa Dziatania LGD miejskie |86 -300 www.lgd.grudziadz.pl
"Grudziadzki Spichlerz" Grudziadz
Stowarzyszenie Lokalna , . ..
3 |Grupa Dziatania LGD miejskie ul- Krélowej Jadwigi 13, www.lgd.inowroclaw.pl
Iowroctaw 88-100 Inowroctaw
. . ul. Zabia
4 qualna Grupa Dzialania LGD miejskie |12a, 87-800 |www.lgdwloclawek.pl
Miasto Wtoctawek Wioctawek
Stowarzyszenie Lokalna S ul. Dominikanska 35 sala nr 3,
S Grupa Dziatania Chetmno LGD miejskie 86-200 Chelmno www.lgdchelmno.pl
ul. Waly Gen. Wiadystawa
Stowarzyszenie Lokalna g;lfg{)%k'%%(;lsﬂ
6 |Grupa dziatania "Dla LGD miejskie www.dlatorunia.pl
Miasta Torunia" Biuro LGD
ul. Warszawska 8/8
87-100 Torun
Stowarzyszenie Bydgoska
7 |Lokalna Grupa Dziatania LGD miejskie ul. Diuga 34, www.lgd.bydgoszcz.pl
"Dwie Rzeki" 85-034 Bydgoszcz
Lokalna Grupa Dziatania S
8 ["Gminy Powiatu LGD ul. Chm!e”.‘"‘! 2b, www.lgdswiecie.pl
Swieckiego" 86-100 Swiecie
Stowarzyszenie Lokalna Galczewo 7,
9 |Grupa Dziatania "Dolina LGD 87-400 Golub- www.lgddolinadrwecy.org.pl
Drwecy" Dobrzyn
Partnerstwo "Lokalna ul. Pocztowa 7
10 ?Jléﬁ?)l]s)lfigama Bory LGD 89-500 Tuchola www.lgd.borytucholskie.pl
Stowarzyszenie Lokalna . .
11 |Grupa Dziatania Dorzecza LGD ul. SlkorSkleg(? 12, www.kujawiaki.pl
Zalowigezki 87-850 Chocen
12 |Stowarzyszenie Lokalna LGD ul. Tadeusza KoS$ciuszki 10, www.elgd.pl
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Grupa Dzialania Gmin 87-500 Rypin
Dobrzynskich Region
Poinoc
Stowarzyszenie Lokalna ,
. . ul. Poznanska 133a/106, . .
13 g;l;fr?o[z)izl;la:]r;as o LGD 88-100 Inowroclaw www.czarnoziemnasoli.pl
Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dzialania Gmin ul. Szkolna 4,
14 Dobrzynskich Region LGD 87-610 Dobrzyn nad Wisla www.lgddobrzyn.pl
Potudnie
Stowarzyszenie Nasza ul. Jeziorna 6, .
15 Ik rajna LGD 89-400 Sgpdno Krajefiskic . NASZAKI N, 01
16 étrouwgréysbz:glg 'I'_Nozgzlga LGR ul Powstaficow Wielkopolskich 6, www.Igrnaklo.org.pl
Krajrila i¥)a1uki" 89-100 Nakto nad Notecig : =
Lokalna Grupa Dziatania Plac Dziatowy 6, i .
7 Patuki-Wspélna Sprawa LGD 88-400 Znin WWW. gd-paluki.pl
Stowarzyszenie L . .
" . ul. Powstancow Wielkopolskich 6, — .
18 PIZ?LZE]’E[‘StWO dla Krajny i LGD 89-100 Naklo nad Notecia www.Kkrajna-paluki.cna.org.pl
Stowarzyszenie ul. Narutowicza 3
19 ;ua};t:vzrksit;/vjl? dla Ziemi LGD 87-700 Aleksandréw Kujawski www.ziemiakujawska.pl
Stowarzyszenie Lokalna ,
20 |Grupa Dziatania LGD ul. Torutiska 24/1, www.podgrodzietorunskie.pl
"Podgrodzie Torunskie" 87-162 Lubicz
Stowarzyszenie "Lokalna
L Karbowo, ul. Wczasowa 46 . L
21 S&I;?e?zzéaé?ghamckie" LGD 87-300 Brodnica www.lgdpojezierzebrodnickie.pl
Lokalna Grupa dziatania L .
22 ["Razem dla Powiatu LGD ul. KOSCluSZkl .2,0/ 22, www.lgd.com.pl
Radziejowskiego" 88-200 Radziejow
Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania Sasiedzi ul. Ogrodowa 10/111, N
23 |vokot Szlaku LGD 88-300 Mogilno Www.lgdsasiedzi.pl
Piastowskiego
Lokalna Grupa Dziatania Gadecz 33, .
24 “Trzy Doliny" LGD 86-022 Dobrcz www.trzydoliny.eu
Lokalna Grupa Dziatania Sztvnwag 46
25 ["Vistula-Terra Culmensis- LGD ynwag =, www.lgdvistula.org
Rozwdj przez Tradycje" 86-302 Sztynwag
Lokalna Grupa ul. Chelmifiska 7b
26 \';]Zils.’:;;%}vma Zakole Dolnej LGD 86-253 Kijewo Krolewskie www.zakolewisly.pl
Lokalna Grupa Dziatania Brachnowko 18, S
27 Ziemia Gotyku LGD 87-140 Chelmza www.lgd.ziemiagotyku.com
Stowarzyszenie Lokalna S
28 |Grupa Dziatania Ziemia LGD ul. Mickiewicza 1211, http://www.lgdwabrzezno.pl

Wabrzeska

87-200 Wabrzezno

Zrodto: https://www.kujawsko-pomorskie.pl/lista-lgd
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Lista LGD z podziatem na gminy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

Stowarzyszenie "Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej"
Stowarzyszenie LGD Pojezierze Brodnickie

LGD "Trzy Doliny"

Stowarzyszenie "Vistula Terra Culmensis - Rozwoj przez Tradycje"
LGD "Zakole Dolnej Wisty"

Stowarzyszenie LGD "Dolina Drwecy"

Stowarzyszenie LGD "Czarnoziem na soli”

| Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich Region Potudnie
Stowarzyszenie LGD "Sasiedzi wokot Szlaku Piastowskiego”
Stowarzyszenie "Partnerstwo dla Krajny i Patuk”

LGD "Razemdla Powiatu Radziejowskiego"

Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich Region Potnoc

Stowarzyszenie "NaszaKrajna"

LGD "Gminy Powiatu Swieckiego” I Ay o tysomice
LGD "Ziemia Gotyku"

: Stowarzyszenie LGD "Podgrodzie Torunskie”

PartnerstwoLGD "Bory Tucholskie"

Stowarzyszenie LGD Ziemia Wabrzeska

Stowarzyszenie LGD Dorzecza Zgtowigczki

LGD "Patuki - Wspolna Sprawa"

Stowarzyszenie LGD Inowroctaw

Stowarzyszenie Bydgoska LGD ,,Dwie Rzeki”
Stowarzyszenie LGD Miasta Wioctawek

‘_ Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Dla Miasta Torunia”
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Chetmno

LGD ,Grudzigdzki Spichlerz”

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,Nasza Krajna i Patuki”

E granica powiatow


https://www.kujawsko-pomorskie.pl/pliki/lgd/mapa.jpg

UZASADNIENIE

Opracowanie ,,Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego Gminy Golub-Dobrzyn”
wynika z uczestnictwa Gminy Golub-Dobrzyn w projekcie ,,Usytuowanie na poziomie
samorzadow lokalnych instrumentéw wsparcia dla MSP dzialajacych w oparciu o model
wielopoziomowego zarzadzania regionem (REGIOGMINA)” realizowany jest przez
konsorcjum w sktadzie: Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie, Szkota Gléwna Handlowa w
Warszawie i Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Dokument jest planem dziatania ukierunkowanym na wspieranie rozwoju sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) obejmujacym diagnoze sytuacji gospodarczej w
gminie, problemy i wynikajace z nich potrzeby, kierunki dzialan wspomagajacych rozwdj
sektora MSP wraz z inicjatywami (projektami) oraz sposob nadzoru nad jego realizacja.

Dokument zostat opracowany na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
wsérod  lokalnych firm oraz spotkan zorganizowanych z  golubsko-dobrzynskimi
przedsigbiorcami i1 podmiotami zainteresowanymi opracowanie niniejszego dokumentu.
Dokument ma w sposob skoordynowany wspomaga¢ wieloletni rozwoj lokalnego sektora MSP.

Projekt dokumentu ,,Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Golub-
Dobrzyn” zostat poddany konsultacjom spotecznym zgodnie z zarzagdzeniem nr 71/2021 Wojta
Gminy Golub-Dobrzyn z dnia 14 pazdziernika 2021 r. Konsultacje odbyly si¢ w dniach
21.10.2021 — 25.11.2021 r., tym samym zapewniono mozliwo$¢ udziatu spoteczefistwa w
opracowaniu dokumentu. Sposob przeprowadzenia konsultacji okresla uchwata Nr VV/30/2019
Rady Gminy Golub-Dobrzyn z dnia 19 marca 2019 r. w sprawie przyjecia zasad i trybu
przeprowadzania konsultacji spotecznych z mieszkancami Gminy Golub-Dobrzyn.
W wyznaczonym terminie nie wniesiono uwag.

Zgodnie z Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz.U. 2006 Nr 227 poz. 1658) przyjecie programow rozwoju wymaga podj¢cia uchwaty przez
Rade Gminy. Wobec powyzszego podjecie uchwaly jest zasadne.
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